COLTHOJIOTHA IIOJTHTHYECKHX ITAPTHH

Aemop (cocmagumerns)
K.C.H., Ooy. Kapnoea H.B.
1. XapakrepucTHKa y4eOHOM TUCHUTIHHBI

VYnpaBiaeHue TMOJUTHYECKUMH  MApTUSMH  SBISIETCA OJHMM M3  HalpaBJIeHUN
MOJUTUYECKOTO MEHEDKMEHTa. M3yueHne nucuuminHbl « COIMONIOTHs MTOIUTHYECKUX MAapTUil» B
MarucTpaType 1o HanpasiieHUto NoAroToBku — 39.04.01 — Conuonorus» B paMKax MarucTepcKon
nporpaMMmbl «COLMOSIOTHS MOJUTHYECKOTO MEHEDKMEHTa» IpearoaraeT riry0okoe yCBOCHHE
o0yyaromuMucs 0a30BBIX TEOPETUKO-METOAO0IOTMYECKIX MOX0/I0B B UCCIIETOBAaHUU MTPOLIECCOB
yIpaBJIeHUs] TMOJIUTUYECKUMHU NapTUSAMH, IPUOOpETeHne 3HAaHUNW U yMEHUH, HeOOXOAMMBIX ISt
MOHUMAaHMS ¥ peIIeHHs yIPaBIEHYECKUX 3a/1a4 pa3pabOTKH CTPATETUH MOJIUTHUECKON KaMIIaHUN
naptun. CoxepkaHHe MaHHOTO Kypca Tak)Ke HANpaBlIeHO Ha BBIPAOOTKY Y MarucTpaHTOB
OCHOBHBIX  NPO()ECCHOHAIBHBIX HABBIKOB  BIAJCHUS HHPOPMALMOHHO-aHAIUTHUYECKUMHU
TEXHOJIOTUSIMH M METOJMKaMH, HEOOXOIUMBIMU JJIsi OO0ECIEYEHHUs] COILUOJIOTHYECKOTO
COIIPOBOKACHUSI TPU PEIICHUH HCCIEOBATENIbCKUX W MPAKTUYECKUX 3a1ad B 001acTH

yTpaBJICHUS MMOJIMTHYECKUMH MAPTUSIMHU M KOHCAJITHHTOBOH JIESTETbHOCTH.

2. Ileasb u 3aaa4¥ JMCHHUILIHHBI
Heab qucuMNIMHBI - cOPMUPOBATH y CTYACHTOB KOHLIENTYAIbHOE MPEACTABICHUE O
MOJUTUYECKUX MapTUSAX KaK MOJUTUYECKOM OpraHu3aniu, QyHKIHUIX MOJUTHYECKUX MapTUil B
MOJIUTUYECKOH CHCTEME W OOIIEeCTBE, a TakXKe MEXaHW3MaxX M HaNpaBICHUAX YIPABICHUS
MIOJINTUYECKUMU NIAPTUAMU KaK BUJA IIOJUTUYECKOIO MEHEKMEHTA.
K oCHOBHBIM 3a1a4aM AN CUMIIIMHBI OTHOCSTCS:

e aHanu3 0a30BBIX TEOPETHKO-METOA0JIOTHYECKUX TOAXOI0B K UCCIIEAOBAHHUIO TTOTUTHYECKUX
NapTUil, UX POJIM U MECTa B MeXaHU3ME (YHKLIMOHHPOBAHUS IOJUTHYECKON CHUCTEMBI M
0OIIIECTBE;

® PACCMOTPEHUE CTPYKTYPbl COBPEMEHHBIX IaPTUMHBIX OPTaHU3ALUNA, OCHOBHBIX TUIIOJIOTUN U
HOBEUIINX TEHICHLUN B Pa3BUTUHU ITOJIMTUYECKUX ITAPTUM;

® JCCIICIOBAHME MEXAHM3Ma M OCHOBHBIX HAIIPaBICHUN B YIPABICHUM IIOJUTUYECKUMU
MapTUSAMU KaK BHUJA IOJIMTUYECKOTO MEHEIKMEHTA;

® U3ydYeHHE YMPABICHYECKHX 3a/lad U ajNropuTMa pa3pabOTKH CTpPATEerHMy MOJIMTUYECKOM
KaMITaHWU NIapTUH;

e (opMupoBaHHE y MarucTpaHTOB HABBIKOB BIJCHUS HH(POPMALMOHHO-aHAIUTHYECKUMHU
TEXHOJIOTUSIMH M METOAMKAMHU, CHOCOOCTBYIOIIMMH PEIICHUIO HCCIEOBATEIbCKUX U
MPAaKTUYECKHX 3a/1a4 B c(epe yrnpaBlIeHHUs MOJUTHUECKUMH MAPTUSIMHU.

3. Komnerenuumn o0yuyamwuerocsi, ¢opmupyembie B pe3yJbTaTe OCBOEHUs
AUCHUTLINHBI:
IIpodeccuoHanbHbIe KOMIETEHIINHN:
® BIAJCHHE KIACCHUYECKHMMH ¥ COBPEMEHHBIMHU COIIMOJOTHYECKHUMH TEOPHUSMHU, HOBEHIIMMHU
TEHIACHIMSIMA ¥  HANpPaBICHUSMU  COBPEMEHHON  COIMOJIOTHMH  KaK  OCHOBOM
npodeccuonanshoi nestenpHocTH (11K - 1);
e CIOCOOHOCTh pa3pabaThiBaTh HAYYHBIM ammapar HCCleIoBaHUS B (YHIaMEHTAIbHBIX H
npuKIaaHbeIX o0nactsax couuonoruu (1K - 5);
® CIOCOOHOCTh Ha OCHOBE COIIMOJIOTHYECKOH TEOpHH aHAIM3HPOBATh U WHTEPIPETHPOBATH
COLIMAJILHYI0, IEMOTPapUIECcKyI0, MOJIUTHIECKYI0, SKOHOMHUECKYIO, KYIbTYPHYIO, TyXOBHO-
PENUTHO3HYI0O U €CTECTBEHHOHAYYHYI0 HH(OpPMAIMIO ISl pemieHus MnpodeccHOHATbHBIX
3anau (11K - 8).



CrnennanbHble NpogecCHOHAIbHbIC KOMIIETCHIIUM:

e CnocoOHOCTh MPUMEHATH TEOPETHKO-METOI0JIOTUYECKHE COLMOJIOTMYECKHE MOAXObI s
CaMOCTOSITENIFHOW ~ pa3pa0OTKW  METOJMYECKOTr0  HMHCTPYMEHTapus  IJIaHUPOBAHUS,
OpraHM3aliy, MpPOBEACHUS M MOHMTOPHHIA HCCIIEI0BATEIbCKUX, AaHAJIUTHYECKUX U
KOHCQJITUHIOBBIX ~IIPOEKTOB IIPU  COLIMOJIOTMYECKOM  COINPOBOXKIACHUM  YIIPaBJICHHUSA
4eJI0BEYECKMMU pecypcamu B noinutnueckux kamnanusax (CIIK-1).

4. MecTo nucuMIUINHBI B cTPyKTYpe OCHOBHOIT 00pa3oBaTe/IbHOI NPOrpaMMbl

Juctunimza «Counonorust MOJMUTUYECKUX MAPTHID» OTHOCUTCS K BapUaTHMBHOW YacTH
npodeccuonanbHoro nukiaa OOIl u mo xapakrepy €€ OCBOSHHs SIBISETCS JUCHUIUIMHOW TI0
BbIOOpY Ha oOmpene’eHHOM mepuoae oOyueHHs. B copepikaTelbHOM IUIaHE W B JIOTMYECKOH
MOCTIeIOBATEIbHOCTH OHA MPENOJaeTCs MMOCIe KypCcOoB BapUAaTHBHON 4acTH MPOQEeCcCCHOHATHLHOTO
uukina OIII «Ilonutnueckuit MeHemKMEHT», «COLUOJIOTHS 3IEKTOPATLHOIO MEHEIKMEHTAY,
«CoIMo0rus MOJIMTHYECKOTO YPEryJIHMPOBaHUS KOH(IUKTOB» M U3ydaeTcs Hapsly ¢ rpymmoi
JUCLMIUIMH, OTHOCSIIIIUXCS K OCHOBHBIM BUJAM IOJUTHYECKOIO MEHEKMEHTa - «Conuosorus
IpoLecca NPUHATHS MOJIUTUYECKUX pelIeHU», « COMoaorus NoIuTHYECKON KyabTypsl». [lpu
OCBOCHMU AMCUMUIUINHBI «COLMOIOTHS TOJUTHYECKUX MapTUih» 0Oydarouuecs ONUparoTcs Ha
3HaHMS, KOTOPBIE OHU ITOJIYYUIIM B X01€ U3Y4YCHHS TYMaHUTAPHBIX, COLUAIBbHO-DKOHOMUUECKUX U
€CTECTBEHHOHAYYHbIX JUCLUIUIMH, a TaKXKe AUCLHUIUIMH IIOJUTOJIOTMYECKOrO LMKIA U
COLIMOJIOTHH.

S. Ilmanmpyemble pe3yJbTaTbl OOy4YeHHMsl 10 [MCHMIUIMHE, COOTHECEHHbIE €
IUIAHMPYEMbIMH Pe3yJ1bTATAMH 0CBOCHHUsI 00pa30BaTeJIbHOM MPOrPaMMbl

dopmupyemMbie KOMIIETCHIIHA I[lnanupyemMble pe3yabTaThl 00y4eHHs MO
AUCIHHILINHE
Biagenue KjaccHueCKHMH U 3HATD:
COBPEMEHHBIMHM COI[HOJIOTUYECKUMH | COBPEMEHHbBIE TEOPUU U METOAOJIOTUUECKUE
TEOPUSIMH, METOA0JT0THYeCKUMH MOXOJIBI B 00JIACTH MOTUTHYECKOHN COIUOIOTHU U
MOAX0AAMH, UCCIEA0BATEILCKUMH MOJIMTHYECKOTO MEHEIKMEHTA JIJIst
METOIaMHU M HOBeHIIIUMH po(hecCHOHATLHOTO HCCIEA0BAHUS MTOTUTHIECKIX
HANPABJIECHUSIMHU COBPEMEHHOM MapTUid HA pa3HBIX dTanax (yHKIMOHHUPOBAHUS
COIIHOJIOTHH KAaK OCHOBOI1 MOJIMTUYECKOM CUCTEMBI, a TAKXKE MPOLIECCOB
npogecCHOHATBLHOM AeATEJbHOCTH [IapTUHHOTO YIPABIICHUs KaK BUA IIOJTUTUYECKOTO
(IIK-1) MEHEKMEHTA
CnocoOoHOCTH pa3padaTbIBAThH 3HATD:
HAYYHBIIl annmapar uccJjie[0BaHus B orpeeneHus: 6a30BbIX KATETOPUI COLMOJIOTUN
(pyHraMeHTATBHBIX U MPUKJIATHBIX MOJIMTUYECKUX MMAPTUN, COLIMOIOTUH
odaactax coumuosorun (ITK-5) MOJIUTHYECKOTO0 MEHEIKMEHTA U MOJIUTUYECKOTO
MapKETHHTA.
YMETb:

HCTIOJIb30BaTh 0Aa30BbIe KATETOPUHU TEOPUHU
COLIMOJIOTMH MTOJINTUYECKUX NAPTUH,
MOJINTUYECKOTO MEHEPKMEHTA U MOJIUTUYECKOTO
MapKETHHIa B UCCIIEJOBAaHUM TEOPETUUECKUX U
MPUKIIAJHBIX TPOOJIEeM yTIpaBJIeHUsS
MIOJINTUYECKUMU MAPTUSIMU

CnocoOHOCTH Ha OCHOBE BJAJETD:

COIMOJIOTHYECKOH Teopun HABBIKAMU COLIMOJIOTUYECKOTO aHaN3a U
AHAJIN3UPOBATH H WHTEpIpEeTany HH(HOPMAITMOHHO-aHATUTHIECKUX
HHTEPNPETHPOBATH COIUATBHYIO, MaTEpHUaJIOB, CIOCOOCTBYIOMINX PEIICHUIO

}leMOFpa(l)I/I‘IeCKle, MOJIUTUHIECCKYIO, HCCICAOBATCIILCKUX U IPAKTUYCCKUX 3a/1a4 B

2



IKOHOMHYECKYI0, KYJbTYPHYIO H cdepe ynpaBiaeHUs NOTUTUISCKIMU TApTHSAMH KaK
€CTeCTBEHHOHAY4YHYI0 HHGOpMaNMI0 | BUJA MOJUTHUYECKOTO MEHEKMEHTA.

JJIA peleHus: Npo(ecCHOHAIBHBIX YMETb:

3apa4 (ITK-8) CaMOCTOSITENIHO (POPMHUPOBATH U aHATU3UPOBATD
nH(OPMAIIMOHHBIE MACCUBBI, HEOOXOAMUMBIE JJIsI
pelIeHusI KOHKPETHBIX MPO(eCcCHOHANBHBIX 3314 B
nporiecce YIpaBleHHs Pa3IndHbIMU
MOJUTUYECKUMH KaMIIaHUSIMU APTHH.
Cnoco0HocTh puMeHATHL TeopeTuko- | SHATD:

MeTOo10/10THYeCKHe TEOPETUKO-METOA0JIOTMUECKHE MTOAX O IbI
COLIMOJIOTHYECKH e MOAXO0AbI ISl MOJINTUYECKON COLIMOJIOIMH U MOJUTHYECKOTIO
CaMOCTOSITeIbHOM pa3padoTKu MEHEJKMEHTA JUISl pa3padOTKN METOANYECKOTO
MeTOAUYeCKOIr0 HHCTPYMEHTapHusl MHCTPYMEHTapHs IJIAHUPOBAHUS, OpTraHU3alllHy,
NJIAHUPOBAHMS, OPTAaHU3AIUH, IIPOBEJEHUS 1 MOHUTOPUHIA UCCIIE0BATEIbCKHUX,
NPOBe/IeHUs U MOHUTOPHHI A AHATTMTUYECKUX M KOHCAJITUHTOBBIX TPOEKTOB MPU
HCCJIe0BATEIBCKUX, AHATUTHYECKHX | COLIMOJIOTMUECKOM COIIPOBOXKIECHUN YIIPaBICHUS
¥ KOHCAJITHHIOBBIX POEKTOB NPH YeJI0BEYECKMMH PECYpPCaMH B MOJIUTHUECKUX
COLIMOJIOTHYECKOM CONPOBOXKICHUH KaMIIaHUSIX TTapTHH.

yIpaBJeHHS YeJI0BeYeCKMMU
pecypcaMu B MOJIUTHYECKHUX
kamnanusx (CIIK-1)

YMETb:

OCYWIECTBIISITh ~ CaMOCTOSITEIbHYIO  pa3paboTKy
MHCTPYMEHTApHs JJIs pealu3aliu IUIaHUPOBaHMA,
OpraHM3aly, @pOBEJEHUS UM  MOHUTOPHHIA
HCCIIEIOBATENbCKHUX, AHATTUTUYECKUX u
KOHCAJITUHIOBBIX IPOEKTOB IIPU COLMOJIOTUYECKOM
CONPOBOXACHUM  YNPABICHUS  YEJIOBEUECKUMHU
pecypcamMu B MOJIMTHUECKUX KaMITAaHHSIX TapTHH.

6. O0mas Tpy10eMKOCTh JUCHUIJIMHBI COCTABIISIET 2 3a4€THBIC €AMHUIIBI, 72 Yaca, U3
KOTOPBIX 24 yaca COCTaBIIsIeT KOHTAaKTHasl paboTa oOyuaromierocsi ¢ npenojanarenem, 48 qacos
COCTaBJIIET CaMOCTOsITeNbHAst paboTa oOyuatonierocs. M3yyaercs Ha BTOpOM rojay oOydeHus B
TpeTbeM ceMecTpe. ITOroBblil KOHTPOJIb — 3a4€T.

7. ®opMma 00y4eHHUs - OUHasI.

8. O0pa3oBaTebHbIEC TEXHOJIOTHH

[lpu peanuszauum pabodell mporpamMmbl AUCHUIIUHBI «COIMONOTHS TOJIUTUYECKUX
napTuil» MpeagyCMOTPEHO TNPUMEHEHHE COBOKYIHOCTH 0Opa30BaTENbHBIX TEXHOJOTHH,
HUCITIOJIB30BaHUEC KOTOPBIX O6€CH€‘-II/IBaCT KOHICHTYAJIbHOC YCBOCHHUC 06y‘-IaIOH_II/IMI/IC$I
CoJiepKaHus Kypca, MpuoOpeTeHne HaBBIKOB CAMOCTOSTEIHHON pa3padOTKH UCCIIeIOBATEIIbCKHUX,
AHAIIUTUYCCKUX U KOHCAJITUHTOBBIX ITPOCKTOB B C(i)epe YHOpaBJICHUA MMOJIMTUICCKUMU MTApTUAMU.

1.1.00pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTUM:

e lcnonb30oBaHME TBOPUYECKHUX 3aJaHUi (dcce) W pa3paboTKa WHIUBUAYATHHBIX MPOCKTOB,
HAIlpaBJICHHBIX Ha OCBOCHUC OCHOBHBLIX TCXHOJOTMM ©W MCTOAUK COLUOJIOTHYCCKOTO
UCCIIeIOBAaHMS TPOOJIEM YIPaBICHUS OJTUTUIECKOM MapTHeH;

e Opranuzanus AUCKyCCH MO HanOoJee aKTyalbHbBIM MTPOOIeMaM, pacCMaTPUBAEMbIM B TEMax

Kypca.



e IIpoBeneHne HHIMBHUYaAIbHBIX U TPYIIIOBBIX KOHCYJIBTALMMI 110 BOIIPOCAM CAMOCTOSTEIbHON
paboThI 00yYaIOLINXCS U MOJATOTOBKH UMH MarCTEPCKHUX TUCCEPTALUM.
8.2. HayuyHo-ucciieqoBate1bCKHe TeXHOJIOTHH:
® UHHIMAIMS I[OMCKA JONOJHHUTENbHOM WH(POpPMALMU JUIsI MOATOTOBKH K TPYIOBBIM
JUCKYCCHSIM TIO0 TpoOjeMaM YIpaBieHHs MOJUTHYECKUMH KaMIaHUSAMU TOJIUTUYECKUX
MapTHIA;
® MOTUBUpOBaHHE palbOThl OOydYaIOUIMXCS C MaTepualiaMd TEPHOAMUYECKUX HU3aHUH,
MHTEPHET-UCTOYHUKOB, 0a3aMHU COLMOJIOTHUECKUX UCCIIEIOBAHUH sl TOMCKA MH(POPMALIUU
10 aKTyaJIbHBIM TEOPETHUECKUM U METOAOJIOTUIECKUM IIpodiIemMaM Kypca.

9. ConepxaHue TUCHUILINHBI, CTPYKTYPHPOBAHHOE 110 TEMaM € YKa3aHHEeM OTBEeI¢HHOI0
HA HUX KOJIMYeCTBA aKaJeMUYeCKUX YaCOB U BH/I0B YUYeOHBIX 3aHATHI

HanmenoBanme Tem qucuuniaudasl | Beero KonrakTtHas CamocrosiTe/ibHAA
(uac.) pabora (4ac.) pabora (4ac.)
JIeKuMOHHO-
NpaKkTHYeCKue
3aHATHSA

Tema 1. Ilonutnueckne napTun Kak

00BEKT HCCIICIOBAHUS ITOIUTHYCCKOMN 9 4 5
COLIMOJIOTHH U ITOJUTHYCCKOTO

MCHEDKMCHTA

Tewma 2. [lonutnueckas napTus Kaxk 8 2 6

opranu3anus. CTpykTypa
MOJINTUYECKUX NTAPTUN

Tema 3. Tumnosiorus U COBpeMEHHbIE 8 2 6
TEHJCHIIMU B Pa3BUTUU
MOJIMTUYECKUX MTAPTUN

Tema 4. YrpaBneHne noJIuTHYECKUMU 9 4 5
NapTUSIMH

Tema 5. [lonmuTnueckas kKaMIaHus Kak 10 4 6
BU/J| YIIPaBJIEHUYECKHUX OTHOILIEHUH B

NapTHH

Tema 6. YrpaBieHnue nporeccamu 8 2 6

KOMMYHMKAIUM B MOJUTHYECKUX
KAMITAaHUAX MOJUTHYECKUX MapTUl
Tema 7. ®opMmupoBaHue 6 2 4
MIOJINTUYECKOU UIEHTUYHOCTH B
YIPABJICHUU NOJUTHYECKON NapTUEH
Tema 8. YrpaBieHue noauTHUECKON 6 2 4
MIapTUEHN B YCIIOBUAX MTOJIUTHYECKOU
KOHKYPEHTHOH CpeJibl

Tema 9. IlomuTHueckoe 6 2 4
KOHCYJIbTUPOBAHHUE B OJUTUYECKON

napTUu

Hroro: 72 24 48




Conep:xaHue QIMCUMILTHHBI

Tema 1. IloauTHuyeckass NapTUsi KaK OObEKT HCCJACAOBAHMA IOJHTHYECKOI
COLMOJIOTMHU M MOJTUTHYECKOI0 MEHEI)KMEHTA

[Maptuss kak cyOBEKT MOMUTHYECKOro mporecca. [IoHATHE W OCHOBHBIE NPU3HAKU
MOJINTUYECKOW MapTuu. OCHOBHBIE ATalbl B CTAHOBICHUM NOJUTHYECKUX napTuil. KoHuenuun
pa3BuTHs noauTHUYecKux naptuit M. Bebepa, /[x. bpaiica, M.Sl. Octporopckoro, M. [lroBepxe.
[TonuTuyeckass mapTHs KakK COLHUAIbHO-TOIMTUYECKUA HMHCTHTYT. Llenn u  ¢yHKumun
MOJUTUYECKUX MApTH B Pa3NUUHBIX (a3ax (YHKIMOHUPOBAHUS IOJUTHUYECKOM CUCTEMBI U
o01ecTBe.

MeXIUCUUIUTMHAPHBIA XapaKTep HCCIEIOBAaHUS MOJIUTUYECKUX MapTuil. OcoOeHHOCTH
COLIMOJIOTMYECKOr0 IIOJXO0Ja B HCCICNOBAHUM IIOJUTUYECKUX IAPTUH M MEXAHU3MOB HX
ynpasienus. [Tomutnyeckas napTus Kak CyObeKT M 0OBEKT yIpaBICHYECKOTO B3aUMOICHCTBUS B
CHCTEME TIOJIMTUYECKOTO MeHeKMeHTa. (OOBEeKTHO-TIpeIMEeTHass 00JacTh  COLMOJIOTUH
MOJIMTUYECKUX NapTuii. OCHOBHBIE NOHATHSA U KaTeropuu AUCUUIUIMHBL. CTpyKTypa M JIOTMKa
Kypca.

CoBpeMEHHBIE METOJMKH COLMOJIOTMYECKOT0 aHAaJINW3a MOJUTHUECKUX MNapTUH M HX
NEeATEIbHOCTH. TeopeTndeckue MEeToAbl UCCIENOBaHUS IOJUTUYECKUX MAPTUN: UCTOPUYECKUN,
MHCTUTYLIMOHAJIBHBIN, CPaBHUTENBHBINA, CTPYKTYpHO-(QYHKIIMOHATBHBIA M Jp. DMIHpPUYECKUE
METOBI UCCICAOBAaHMS TOJUTHYECKUX TMapTUN: AaHKETHBIH OIMpoC, (OKYC-TPyMIbl, KOHTEHT-
aHalMu3, DKCIEPTHbIE OLICHKM U Ap. IlosmrHueckoe monpenupoBaHuE W IIPOTHO3UPOBAHUE B
M3Y4YEHUU NOJUTUYECKUX NapThii. MEeTOAMKN COLIMOIOTNYECKOTIO COIIPOBOKACHUS NE€ATEIIBHOCTU
MOJINTUYECKUX ITAPTUHN B PEILICHUH IOJUTUKO-YIPABICHYECKUX 3a/1a4.

Tema 2. INoamTHyeckass mapTus Kak opraHusanus. CTpyKTypa HNOJMTHYECKOH
napTuu

[Taptus kak TUN TOJUTHYECKOM opraHu3auuu. OpraHuzalndoHHas —CTPYKTypa
MOJUTUYECKUX NApTHU M OOIIECTBEHHBIX [BM)XCHUH: OCHOBHbIE oTnnuusa. DopmanbHas u
HedopManbHash CTPYKTypa TMONIUTHYECKOH mnapTuu. CTpyKTYpHbIE YPOBHH COBPEMEHHOMU
napTUiiHON opranuzanuu. KoHueHTpruyeckas MOZENIb NPUYaCTHOCTH NMAapTUU B KOHLenuuu M.
JroBepke. Tumnbl uneHcTBa B napTud. KoandecTBEHHBI M KaueCTBEHHBIM COCTaB MapTUHHBIX
pA0B. Anmapar NOJUTUYECKON NapTHH: CTPYKTypa U pyHKIuH. LleHTpanbHble U perHoHaIbHbIE
OTJEJICHUS MOJUTUYECKON apTun. GpakiIMOHHOCTD MOJUTUYECKUX ITAPTUH, €€ IIPUYUHBI U TUIIBL.
Wneonornyeckne miaarGopMbl M KIMEHTENBl KaK CTPYKTYpHBIE JJIEMEHTHI B MapTUHHON
OpraHu3alLNH.

JInnepsl, pyKoOBOASIIME OpraHbl MOJIMTUYECKOW NIAaPTUM U MapTUHHBIE Macchl. [Iponeccel
ONMrapxuzaluu U OlopoKpaTH3alMM B MapTUHHOW CcTpykType. M.S Octporopckuii o
BO3HMKHOBEHUH HE()OPMANBHOTO fAapa M OCOOCHHOCTAX BHYTPUNAPTUHHON JIEMOKpATHH.
«Kene3nplii 3akoH onurapxuyeckux TeHAeHIU» P. Muxensca. IlpuuuHbl U MOCHEACTBUS
OIOpOKpaTH3allMM B yNpaBIeHUH napTusiMu B KoHoenuuu M. BebGepa. IlpoGiembl
BHYTPHUIAPTUHHON JeMOoKpaTuu. CTHIM PyKOBOJACTBA B MOMUTHYECKUX MapTusx. OcoOeHHOCTH
IIPUMEHEHUs I[OJIMTUYECKOr0 MEHEKMEHTA B  IIOJIMTUKO-YIIPAaBIECHYECKOM IIpoLecce B
MOJUTUYECKUX MAPTHIX U OOIIECTBEHHBIX JBI)KEHUSX.

OpranuzanvoHHasl CTpyKTypa COBPEMEHHBIX TUIOB MapThil. CTPyKTypa HMOJUTHUYECKHUX
MapTUN B KOHUEMNIUN «PAaCIIMPEHHBIX NAapTUMHBIX ceTel». VHTepHeT-napTuu KaK HOBBIM TUII
MapTUHHOM CTPYKTYPHOM opraHu3anuy. MeTOOUKH COLMOJIOTMYECKOrO aHalu3a, I0Ka3aTeau U
SMIIUPUYECKUE UHIUKATOPBI COBPEMEHHBIX OPTaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP MOJIMTUUECKON ITapTUH.

Tema 3. TunoJiorusi 1 COBpeMeHHbIE TCHACHIIUHM B PA3BUTHH MOJTUTHYECKUX MAPTHI

[Ipobnema THUMONOTHU3ALMU U KIACCU(PUKAIIMHM TMOJUTUYESCKUX MAPTUH B MOJUTHUYECKON
HayKe M TMOJIMTHYECKOH coruonorud. OCHOBHBIE KPUTEPHH TUIOJOTH3AIMH U KIIacCH(PUKALUN
COBPEMEHHBIX IIOJUTUYECKUX MAPTUH: IO OTHOLICHHIO K BIJIACTH, MECTY B COLMAJIBHO-
MIOJINTUYECKOU CUCTEME, TUILy YIECHCTBA, XapaKTepy BHYTPEHHEW CTPYKTYpPBI, HAIPABICHHOCTU
MOJUTUYECKON OOPHOBI, MO3UIMH B OTUTUYECKOM CHEKTPE, O UACOJIOIMYECKUM M COLUAIbHO-
KJIACCOBBIM OCHOBAHUSIM, THUIly JILAEPCTBA U Ap. MaccoBble, KaJpOBBIE U LICHTPAJINU30BAHHBIC
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naptuu B tunosoruu M. [lroBepxke. llaptum «MHOMBHIYyalbHOIO IPEICTABUTEILCTBA» U
«couuanbHOI uHTErpanum» B reopur C. Hpiomana. @yHKIMOHATBHBIN MOIXO0/ K KJIacCU(DUKALUT
nonutnyecknx naptuil (C. KosH): mapTum aBaHrapAHOTO THIIA, MAPTHHU JUIS M30MpaTEIbHBIX
KaMIIaHWH, MapJIaMEHTCKUE MapTUW, MapTHU-KIyObl M «KapMaHHbIe NapTuu». TeHIeHIUu B
Pa3BUTUU TUIIOB COBPEMEHHBIX napTuil. [loHsATHe, conepKaHUE U NPUYUHBI MOABJICHUS apTUH
“catch-all” (O. Kupxaiimep). Kaprensusie naptun (P. Ka, I1. Maup).

W3meneHne TpaauIMOHHBIX MPEACTABICHUH O MOJIUTUYECKUX MapTHIX U UX QYHKLIUAX B
nH(popManmoHHOM oOmecTBe KoHIa XX-Hauane XXI Beka. [lomuTudeckne mapTUH ¥ HOBBIE
OOIIIECTBEHHbIE JBMKEHUS: SKOJIOTHYECKHE, (PEeMUHUCTCKHME, IBMIKCHUS MEHBIIMHCTB W Jp.
WuTepHeT-napTisi KakK HOBBIM THII TOJNUTHYECKOM NHapTHM U CYOBEKT MOJIUTUYECKOTIO
MeHekMeHTa. [lomuTuyeckre mapTHM B KOHTEKCTE NpoOJeM HMHTErpalu TOCyIapcTB U
TEHJCHLUUN IIOJIUTUYECKOro pernoHanusMa. IIpomeccsl €BpONEeNCKONM HHTErpalvud U HOBbBIE
MEXAaHHU3MBbl IOJUTHYECKOIO IPEICTaBUTENLCTBA. «TpaHCHAlMOHAIBHBIE» OOLIEEeBpONEIiCKIE
naptuu B EBponapnamenre.

Conmonornyeckue METOUKHU KiIacCu(UKAIIMKN M TUTIOJIOTH3AIMH MTOJIMTHUECKUX MapTUH.
WNHaukaTopel CpaBHUTEIBHOIO aHAIN3A MTOJIUTUYECKUX ITAPTUH.

Tema 4. YnpasieHue OJUTHYCCKHUMH NAPTUSIMHA

VYnpasieHue moJTuTHYECKUMH MapTHIMHU Kak podiieMa MeHePKMEHTa OpraHu3alfii 1 Kak
HaIlpaBJICHUE ITIOJIUTUYECKOTO MEHEIKMEHTA. TeOopeTUKO-METON0I0THYECKUE OCHOBBI M IIOIXO/1bI
B HCCJIENOBAaHUU YIPABICHUA NOJIUTUYECKMMHU mapTusMu. Crenupuka COIHOIOTHYECKOro
MOJX0/1a B M3YyYEHUH YIPABJICHUS NOJUTUYECKMMHU NapTUsMH. CyOBEKThl, OCHOBHbBIE LIEIH U
3a/1a4d YIpaBJIEHUs NOJUTUYECKUMH NapTusiMu. llommtrueckoe ynpasieHHE U MOTUTUYECKUN
MEHE/DKMEHT B IIOJIUTUYECKUX IMAPTUAX: COOTHOLICHUE IOHATHM U IOJUTUYECKOW IPAKTHUKU.
OcHOBHbIE BUABl TOJUTHYECKOIO MEHEIKMEHTa B IOJIMTHUKO-YNPABIEHUYECKOM IIPOLECCE
MOJINTUYECKUX  IMMAPTUN: IOJIUTUYECKUN UMUJODKMEHKHMHI, JJIEKTOPAIBHOE  YIIPABIICHHUE,
NOJUTUYECKUH  OpeHAMHT, YperyJupoBaHHE NOJUTUYECKHX KOH(MIMKTOB, JI0OOHCTCKas
NeATeIbHOCTD, nonutudeckuil PR. [lapTuitHOE CTPOUTENBCTBO KaK IIPOEKT.

CTpyKTypa U ME€XaHU3M YIPABJICHUS MOJIUTHYECKUMHU MapTusmu. Ilaprtuiinelii annapar
ymnpaBieHusi Kak cuctema. [IpodeccroHanbHble BHIBI YNPAaBIEHYECKOH ESITEIbHOCTH B
MOJIMTUYECKOU NMapTuu. DyHKIMOHAIBHBIE CTPYKTYPBI YIIPABICHUS MOJIMTUYECKUMU MAPTUIMMU:
CTpaTETHYECKUN KOMUTET, KaJpOBBI KOMUTET, (PMHAHCOBBIH KOMUTET, OTIEPATUBHBI KOMHTET.
WudopmanvonHas CcTpyKTypa amnmapara MapTUHHOro ympasieHus. DakTopsl yHpaBIeHUS
MOJUTUYECKUMH TapTHSIMU: CTPYKTYpa M YUCICHHOCTh IMApPTHUH, TOTOJIOTHYECKHE OCOOCHHOCTH,
¢dbopMBl OpraHuzalui MApTUHHOTO yHpaBieHUs (IMHEHHas, (YHKIMOHAJIbHAS, JHHEHHO-
(GyHKIMOHATBHAS), XapaKTep ACATEIBHOCTH MOJUTHYECKOW MapTHH, PECypCHbIE BO3MOKHOCTH
NapTUH, TPABOBBIE OCHOBBI MAPTUHHON JeATeNbHOCTH U 1ap. Kputepuu ouenku 3¢pdexruBHoCTH
YIIPABJICHUS MIOJUTUYECKOU MTapTUH.

Tema S. IlonuTuyeckass KaMIIAHUA KaK B/ YIIPAaBJIEeHYeCKUX OTHOIIECHUH B NAPTHH

[lonatue, ypoBHU M LIEIH MOJIUTUYECKON KammaHuu mapTuu. CyObeKThl YIpaBICHHUS B
MOJUTUYECKUX KaMITaHUAX mapTuu. Vi30uparenpHas KaMaHus Kak BUJI TOJIMTHYECKON KaMIIaHUN
naptuu u ee cnenuduka. «Komannay kak CyObEeKT ynpaBieHUs MOJUTHUECKOW M30MpaTenbHON
KaMIlaHWed NapTUM W TMPUHIMIB €€ (QYHKUMOHAIBHOTO CTPyKTypupoBaHusi. OCHOBHBIE
HaIlpaBJICHUs ACSATEIbHOCTH B YIIPABJICHUY ITOJIMTUYECKON KaMIIaHUEH TapTUH. Y IPaBICHYECKUE
3aJjaudl W AITOPUTM pa3pabOTKH CTpaTerHH IOJUTHYECKOM KammaHuu mnaptuu. llpaBoBoe
peryiupoBaHie TOJIMTUYECKUX KammaHuil maptuil. PecypcHoe obecriedeHue IMOJUTHYECKUX
KaMIIaHWM apTUH U TpobieMa daHapaii3uHra.

[lonartue m cermeHTanusi OOBEKTAa YHPABICHUS B IOJUTHUYECKOW KaMIIaHUM MapTHH.
MeTonuku omnpeneneHusl COIUANIBHON 0a3bl MOMUTUYECKON MapThd. AHAIW3 MOTHBAIMH W
MOZCJIIMPOBAHUE BJIEKTOPAJIbHOIO MOBEACHUS PA3JIMUHBIX COLMAJIBHBIX IpyIIl. BHemHsas cpena
MOJINTUYECKOW KaMIIaHUU: NOJIUTUYECKUE, ITOJIMTUKO-KYJIBTYPHBIE, COLIMAIBHO-O)KOHOMUYECKHUE,
peruoHanbHble GakTopbl. [lonuTHYEeCKHnEe TEXHOJIOTHH B MOJIUTHYECKUX KaMITAHUAX MMAPTUU U UX



spdextuBHOCTh. Llenn ©  3amaunm  COIMOJIOIMYECKOrO COMPOBOXKACHUS B  YIPaBICHUU
MOJINTUYECKOU KaMITaHUEH MTapTUH.

Oco6eHHOCTH yIpaBiIeHHs MOJIUTUYECKUMHU KaMITaHUSIMU NTApTUil B coBpeMeHHoi Poccun
Y HOBBIC TCHJICHLIUH.

Tema 6. YnpasieHue nmpouneccaM KOMMYHHUKAIMH B NMOJHTHYECKHX KaMIAHUAX
NMOJMTHYECKUX NMapTHil

Mecto nH(pOpMaIMOHHO-KOMMYHHKATUBHBIX MPOLIECCOB B YIPABICHUU MOIUTUYECKUMU
KaMIIaHWSIMM TApTUU. YPOBHH, OCHOBHBbIC KaHaibl, (YHKIMM M 3aJa4d MOJUTHYECKOU
KOMMYHHUKAIlMM B TOJUTHYECKUX KaMMaHuAX mapTuid. DddexktuBHOCTh yOex)maromen
KOMMYHHUKAI[MM Kak Mpolecca HaMpaBICHHOTO HH(OPMAIIMOHHOTO BO3JEHCTBHA CyObeKTa
MOJUTUYECKOrO yrpaBieHus mnaptueil. [loHsTne wuH(pOpMAIMOHHON KaMIaHUM TApTUH U
OPUHIUNBL  pa3paboTku €€ 1eHTpaidbHOH TeMmbl. CloXKeTHas JMHUS B YIpPaBJICHUU
KOMMYHUKAIIMOHHBIMU TIporieccamMu. lloHsATHE M BHIB HH()OPMAIMOHHBIX MHPOAYKTOB Kak
BOIUIOLEHUE [VIABHOM TEMbI KAMIIAaHUU NIAPTHUH.

[Tomutnueckne PR TexHonormm B KaMmaHusx naptud. llenuw, 3agauv MOMMTHYECKOU
pexnaMucTuky. KOHIENus MOMMTHYECKOH peKkinaMbl MmapTuu Kak (aktop 3(PPeKTHBHOCTH
nojguTuyeckod kammaHuu. CTpykTypa, (OpMBI, THIIOJIOTUS H OCHOBHBIE CTPaTEruu
MOJUTUYECKON pekyambl napTud. [lonmuTrueckuii Op3HAMHT TAPTHH KaK MPOIYKT COLMATIBHBIX U
MOJUTUYECKHX KOMMYHHKAIMHA, TeXHOJIOTHH opMupoBanus. Poib umMHKa Tuaepa napTuu B
NOJUTUYECKOH pekname mapTud. OCOOEHHOCTHM NOJIMTHYECKOM pekiambl maptuun B CMMU.
MenuannaHupoBaHue Kak BHJl YIPABICHUYECKOW JACATEIBHOCTH B IOJMTUYECKOW KaMIIaHUU
naptur. YcioBus M QakTtopbl gocryna maptud kK CMU. Buapl monutudeckoil pekjiambl B
NHurepHere.

MoHuTopuHT  3(PQPEKTUBHOCTH  yHpaBICHUS HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHUKATHBHBIMU
npoueccamu. CoOIMOIOrMYeCKME METOJUKH MCCIEN0BAaHUS KOMMYHHUKALMOHHBIX IPOLIECCOB B
YIIPABJICHUH MOJIUTUYECKON KaMIIaHUEH ITapTHH.

Tema 7. @opMupoBaHHe MNOJUTHYECKOH HAEHTUYHOCTH B  YIPaABJICHHHU
NMOJUTHYECKUMH NAPTUAMHU

[IoHsATHE M CTPYKTYpa MOJIUTUYIECKON UIEHTUYHOCTH U €€ MECTO B IIPOLECCE YIPABICHUS
MOJINTUYECKUMU  MApTUSAMU. TeopeTHdecKkue IMOAXOAbl K HCCICHOBAHUIO IIOJUTUYECKON
UAeHTUYHOCTH. [lonuTHdeckas HMIASHTUYHOCTh KaK «IIPOAYKT» IOJUTHYECKOrO0 CO3HAHUSA U
¢axTop ero popmupoBanus. [lapTuitHas MACHTUYHOCTh KaK BUJ MOJIUTUYECKON MACHTUYHOCTH.
[TonuTnyeckas uaeHTH(PUKALNSA KAK MEXaHU3M MOOMIU3AI[F CTOPOHHUKOB ApTUH K MOTHBALIUN
AJIEKTOPAIBHOTO TOBEACHUS. BUabl MOIUTHYECKONW WACHTUYHOCTHU: TPYyMIOBasi, pedepeHTHas,
nepconnunmpoBannas. Llenn, 3amaunm u  MexaHU3MBl  (POPMUPOBAHUS MOJUTHUYECKOU
UJCHTUYHOCTH B YIIPABICHUU IOJIMTUYECKOW naprued. Ha3BaHue mapTum M €€ CUMBOJIBI KaK
¢dakTop uneHrudukanuu. BopiaeueHne rpaxiaH BO B3aUMOJICHCTBHE C MOJUTHUECKON mapTueit
KaKk MexaHu3M (OpMHUpOBaHUS MAPTHHHOM HIACHTUYHOCTH. IIpuemMbl BOBJIEYEHHS BO
B3aUMOJICHCTBUE B IOJIMTUYECKUX KAMIIAHUAX MMAPTUU: TEXHOJIOTUU «HOT'A B IBEPAX», aruTalus
«OT JBEpH K JBEpW», OpraHu3amus OOIIECTBEHHBIX NpPUEMHBIX M JAp. Poiab MaccoBbIx
MEpPONPUATHIA B GOPMUPOBAHUN TAPTHHHON NACHTUYHOCTH.

OcobenHoct (OPMHUPOBAHUSA TMOJUTHYECKOW HACHTHYHOCTH TPAXKAAH B YCIOBUAX
NEepexXoAHbIX 00miecTB. PernoHanbHble, 3THUYECKUE U PEIUTHO3HBIE (AKTOPHI MOJUTHYECKON
uACHTUGUKAIMYA. BriusHMe NOJUTHUYECKOW KYyJIbTYphl W TOJMTUYECKOM HICOJNOTHH Ha
¢dbopMHpOBaHHE TOJUTUYECKHX HAEHTHUHOCTEH. [lonmTHueckass MAEHTHYHOCTh B YCIOBHAX
rino0anu3anuu. 3HaYeHHUe Juepa MapTuu B GOPMHUPOBAHNYU MAPTUHHON UASHTUYHOCTH. MeTo bl
COLIMOJIOTUYECKOTO0 aHAIM3a IOJIMTUYECKOM MIEHTUYHOCTH B YIIPABICHUU IOJUTUYECKON
MapTUEN.

Tema 8. VYnpaBieHue NOJMUTHYECKOH mNapTHell B YCJOBHSIX IOJHTHYECKOI
KOHKYPEHTHOM Cpeabl

IlonsTHe, coxepkaHue W IPUYMHBI IOJIUTUYECKOM KOHKYPEHIMM KaK CHUCTEMBI
MIOJINTUYECKUX B3aUMOACUCTBUI MEXAY YYaCTHUKAMU IIOJUTUYECKOrO Ipouecca. [lonurnueckas
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KOHKYpEHTHass Ooph0a M TOTUTHYECKHH KOH(MDIUKT: cooTHOIIeHHWE MoHsATHHA. [lonmutuyeckas
napTusl Kak CyObeKT MOJUTUYECKONM KOHKYPEHIMH Ha TOJIMTUYECKOM phIHKE. KOHKYpeHTHBIN
CTaTyC MapTUU: COJEPKAHUE U KpUTEpUU BblaeieHus. [IoHATHE «TTONUTUYECKOW KOHKYPEHTHON
cpeasl» W QakTopel €€ cocrosHUA.  VH(POpPMAIMOHHO-aHATUTHYECKHE  TEXHOJIOTUH
IIPEABAPUTEIILHOIO UCCIIEIOBAHUS IOJUTUYECKON KOHKYPEHTHOM Cpebl NapTUH AJIs BBISBICHUS
MOTEHIMATIBHBIX BO3MOXHOCTEH M pa3pabOTKHU CTpATETHUH MOJUTHUYECKOW KaMIaHWu. MeTosbl
cOopa u aHanu3a HHGOPMALIUU O TIOJIUTUYECKUX KOHKYPEHTaX MapTUU U €€ KaHAWJaTOB, aHATIHN3
MIOJINTUYECKUX KaMITAHUN CONIEPHUKOB.

[TonuTryeckast KOHKYPEHIIMS KaK UICTOYHHUK PUCKOB B yIpaBieHuH naptueit. [IpoGiemsr u
TEXHOJIOTMM  CHMJKEHHUsS  HEraTUBHOIO  BO3JCHCTBHA  KOHKYPEHTHOM  Cpeibl  IapTHH.
Wudopmannonnas 0e30macHOCTh Kak (akTop MHUHUMH3AIMA PHCKOB B  YIPaBICHUU
MIOJINTUYECKON KaMIIaHUue! napTuu. Posib KOHTpIIponaransl B IOJIMTUYECKOW KaMIIaHUU ITAPTUN.
Komnpomar kak crnoco® BIMSHHMA Ha KOHKYPEHTHYIO Cpely MapTUU: LEIH €ro MOATOTOBKH U
YCIIOBUS MHCIIONB30BaHMUSA B TOJIMTHYECKON OopbOe. KpusucHble cHUTyaluu B MOJUTHYECKHX
KaMIIaHUSAX NOJUTUYECKUX MAapTUN U TEXHOJOTMU aHTUKPU3UCHOTO YIpPAaBJICHMs. XapaKTEpHbIE
YEePTHI NOJIUTUYECKOrO PBIHKA U ITOJIMTHYECKOW KOHKYPEHIIMM B COBpeMeHHOU Poccun.

Poib MapKETHUHIOBBIX TEXHOJIOTMH B YIIPABICHUU IOJUTUYECKOW NApPTUEH B YCIOBUAX
MOJUTUYECKONH KOHKypeHIMHU. [TomuTuyecknii OEHUMapKUHI KaK TEXHOJOTHS HCCIEIOBAHUS
KOHKYPEHTHOM cpesbl NMOoIuTH4YecKoi mapTuu. OCHOBHBIE KpUTEpHUH OICHKH 3(dekTuBHOCTH
MapKETUHIOBBIX TEXHOJIOTMI B YIIPABICHUHN [TOJIMTUYECKUMU KAMIIAHUSAMU [TAPTUH.

Tema 9. [lonTHYeCKOE KOHCYJIBTHPOBAHME B MOJIUTHYECKO MAPTHH

IlonsiTHE U OCHOBHBIE MOAXOMBI K COAEPKAHUIO IOJIUTUYECKOIO KOHCYJIbTUPOBAHUS KaK
BHUJly YIPABICHYECKON NEATECIBHOCTU B IIOJUTUYECKOM mapThuh. DOpMBI MOIUTUYECKOIO
KOHCYJIbTUPOBaHUs B NApTUU: BHEIIHUN U BHYTPEHHUM KOHCANTUHT. OCHOBHBIE HAaNpaBICHUS U
KJaccu(UKalusl MOJIUTUYECKOTO KOHCYJIbTHPOBAHUS B YIPABICHUM MOJUTHYECKOW MapTHEM.
[TapTuiiHOE CTPOUTENBCTBO KaK HAlpaBiICHUE B IOJUTUYECKOM KOHCAITHHIE. AJTOPUTM
pelieHus 3a1a4 B IpoLecce MOJIUTUYECKOTr0 KOHCYJIBTUPOBAHHUS B IIOJTUTUYECKON IIApPTHUH.

Ortudeckue TpeOOBaHUSA K MPOPECCHOHATBHOMY MOJIUTUYECKOMY KOHCYJIHTHPOBAHUIO B
NOJUTUYECKOW TMapTUM M OCHOBHBIE KPUTEPHUH NPOPEecCHOHATM3Ma  MOJUTHYECKHX
KOHCYJIbTAaHTOB. [TapTuitHbIi MUaep U MOMUTHYECKUE KOHCYJIBTAHThI: TPOoOIeMbl 3(PEKTHBHOTO
B3aUMOJACUCTBUA. JIMYHOCTHBIE KadecTBa NApPTUMHOIO JMJAEepa M HX pPOIb B IIpolecce
3G PEKTUBHOTO MOJUTHYECKOTO KOHCYJIBTHPOBaHUS. KOHILEMINS «COBPEMEHHOIO MapTUIHOTO
pabOTHHKa» KaK IMOJUTUYECKOT0 KOHCYJIbTaHTa B HOBOM NapTHIHOM yIPaBJICHUU.

MapKkeTHHIOBbI IOAXOA K IIOJUTUYECKOMY KOHCYJIBTUPOBAHMIO B YIIPABJICHUU
nojuTuyeckor naprueil. CTaHOBIEHUE, COCTOSHUE M MPOOIeMbl OTUTUIECKOTO KOHCAITHHTA B
YIIPABJICHUH OJUTUYECKUMHU ITAPTUSIMH B COBpeMeHHOU Poccun.

10. ITepeyens yueOHO-MeTOAUYECKOT0 ODecriedeHHsl 1Sl CAMOCTOSATEIbHOM PadoThI
o0y4aromuxcst M0 JMCHMIIMHE M METOAMYECKHe YKa3aHU VI 00y4YaI0IINXCS 110 OCBOCHHUIO
AUCHHUILIMHOH

KoHTpoJibHBIe BONIPOCHI M 3aJaHUS /ISl CAMOCTOSITEIbHON padoThl 0 TeMaM Kypca
(Kaxnplil U3 KOHTPOJIBHBIX BOIIPOCOB MOXKET SIBIATHCS IOINOJHUTEIBHOM TEMOW JOKJIaja WU
COOOIICHUSI HA CEMHUHAPCKOM 3aHSTHH)

Tema 1. IloamTHYecKass MapTHsl KAK 00BEKT HCCIEJOBAHNS MOJUTHYECCKOH COLMOJIOTHH H
MOJTUTHYECKOI0 MEeHeKMEeHTA:

KoHTpoJibHBIE BONIPOCHI:

[TonsiTve, HayuHbIE TPAKTOBKYU M MIPU3HAKU MTOJIUTUYECKON TAPTUH.

Lenu 1 QyHKINY MTOTUTHYECKUX TAPTHH B TOJTUTUYECKON CHCTEME U OOIIEeCTBE.

3. OcHOBHBIE BTambl Pa3BUTHUSA MOJUTHYECKUX MapTHUd B KoHuenmusx M. Bebepa, M.

Octporopckoro, M. /JroBepixe.

4. OcoOeHHOCTH COIMOJIOTUYECKOT0 MOAX0/1a B UCCIIEJOBAHUY MOJIMTHUECKUX MapTHil.
5. OOBeKT, mpeIMeT, CUCTEMa KaTerOpUil COIIMOJIOTUH TTOJIUTUIECKUX MAapTUH.

N —
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6. CoIMONOTMYEeCKH aHaJlIW3 TMOJUTHUYECKOW TapTHM KaK CyOBeKTa IOJUTHYECKOTO
MEHEKMEHTA.

7. Teoperndyeckue U NPUKIAJAHBIE METOABI COLMOIOTHMYECKOIO aHAIN3a IOJUTUYECKUX NTapTUiL
U UX JIeATEIbHOCTH.
3anaHus 1Js51 CAMOCTOATEIbHOM padoThI:

1. B kpatkom acce (e 6onee 5000 3HAKOB) B BUIEC CPABHUTEIHHOTO aHAIM3a M3IIOKUTE, KaK
COOTHOCSITCS TIPEAMETHBIE OOJACTH COLMOJOTHMHM MOJUTUYECKHX IMapTUH, MOJUTHYECKOU
COLIMOJIOTHH U MOJIMTUYECKOr0 MEHEPKMEHTA B UCCIIEIOBAHNUHN MTOJIMTUYECKUX ITAPTUN.

2. lloxgroroBeTe noknan Ha TeMy: «llomuThnyeckas mapTus Kak COLMAIbHO-TIOJIMTHYECKUN
MHCTUTYT», B KOTOPOM DPACKPOWTE U NMPOAHAIUZUPYHUTE €€ OCHOBHBICE KOHCTUTYHMPYIOLIHE
¢GyHKIMH, a TaKke MECTO M pOjb B CUCTEME OTHOIICHUH «Trpa)KIaHCKOE OOIIEeCTBO-
rocyapcTBO».

Jlutepatypa ocHoBHasi: Ne 1,4, 6, 8,9, 10, 11, 12, 18, 20.
JlutepaTtypa nomoanurteabHasi: Ne 9, 13, 14, 15, 16, 19.

Tema 2. IlonmnTHyeckas napTus Kak opranusanusa. CTpyKTypa NoJMTHYECKON NAPTHH
KoHTpoJibHBIE BONIPOCHI:
1. IlonuTtnueckas napTus Kak TUI IOJUTUYECKOW OpraHM3allMM: OCHOBHBIE IPHU3HAKU U
XapaKTEepPHbIE YEPTHI.
2. ®opmainbHas ¥ HepopManbHas CTPYKTypa MoNUTHIECKo naptun. KoHuenTpuieckas Moens
IIPUYACTHOCTHU NapTuu B KoHuenuuu M. JlroBepxe.
ArnmapaT MoJIMTHYECKOM MapTUH: CTPYKTypa U QyHKIIHH.
4. Tlpouecchl onurapxuzaluu H OIOpPOKpaTH3allud B MapTUHHON CTpykType. I[Ipobmemsl
BHYTPUIIAPTUIMHON IEMOKPATHUH.
5. HHTepHeT-nmapTUH KaK HOBBIM TUII IAPTUWHON CTPYKTYPHOM OPraHU3aLUH.
3anaHue AJs1 CAMOCTOSITEJIbHOM padoThI:
PaccMoTpuTe M mnpoaHanu3MpyWTe OpraHM3allMOHHYI0 CTPYKTYypy M ammapar yIpaBleHUs
KOHKPETHOM (pOoccHiCKOM niH 3apyOeXHO) momuTuyeckol napTun. Pe3ynbraTsl pecTaBbTe B
BHUJIE COOOIICHHS C MCTIOJIb30BAaHUEM KOMIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHIA.
Jlutepatypa ocHoBHasi: Ne 1,2, 4, 6,7, 10, 11, 12, 14, 19.
JlutepaTtypa nonosHuteabHas: Ne 13, 14,15, 16, 20, 23.

Tema 3. TunoJiorusi 1 cOBpeMeHHbIe TEHACHINH B PA3BUTHH MOJTUTHYECKUX NAPTHIl
KoHTpoJibHBIE BONIPOCHI:

1. OcHOBHBIE KPUTEPHUH M TOAXOIbl K THIIOJOTH3AMN M KIACCU(PHUKAIMU COBPEMEHHBIX
MIOJINTUYECKUX ITAPTUH.

2. Tunonorus noautuueckux naptuid M. JlroBepxke. OCHOBHBIE IPU3HAKUA U OPraHU3aLMOHHbIE

0COOEHHOCTH MacCCOBOH MOJUTHYECKON MapTHH.

OCHOBHBIE TEHJICHIIUU B Pa3BUTHH TUIIOB COBPEMEHHBIX IMOJIUTUYECKUX MTAPTHI.

4. JlestenbHOCTh mapTHii B EBpomapmamente u  (GopMbl HX HHTEPHALMOHAIHLHOTO
COTpYAHHUYECTBA.

5. Conuonoruyeckrue MEeTOJUKH KJIACCH(PHUKAIMY ¥ TUTIOJIOTH3AIMU TOTUTUYECKUX MTapTHH.

3anaHus AJs1 CAMOCTOAITEJIbHOM padoThI:

1. Hcnonw3yss OCHOBHBIE THUIIOJIOTMM NMOJUTHUYECKMX MapTUH, BBIACIUTE U OXapaKTEpU3yHTE
OCHOBHBIE THIIbI ITOJIMTUYECKUX MMApTUN B coBpeMeHHOU Poccuu. IlomydeHHBIE pe3ysbTaThl
NPEJCTaBbTE B BUJIE TAOJIUIIBI.

2. Kak BbI cuuTaere, KakoBa pojib UACOJIOTMH B pa3BUTHH COBPEMEHHBIX MTOJINTUYECKUX TapTUii?
N3n0xuTe OTBET B KPAaTKOM 3CCE, apITyMEHTUPYHUTE CBOE MHEHHE KOHKPETHBIMU IIpUMEpaMu
U Bepu(UIIMPOBAHHBIMU JaHHBIMHU.

3. TloaroroBbTe noKnan Ha TeMy: «MIHTepHET-apTHs KaK HOBBIM THUIl IAPTUHHON CTPYKTYpPHOI
OpraHu3aIMH U 00BEKT NOJUTUIECKOTO MEHEPKMEHTAY.

Jlutepatypa ocHoBHasi: Ne 1,4, 6,7,8,9, 11, 12, 19, 20.
JlutepaTtypa nomoanureabHasi: Ne 6, 8, 14, 15, 16, 20, 24.
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Tema 4. YnpasieHue noJMTHYeCKUMHU NAPTUSIMU
KoHTpoJ/bHBIE BONIPOCHI:

1. YmpaBneHue TNOJUTHYECKUMHU HApTUSAMH Kak MpoOsieMa MOJUTHYECKOW COIMOJIOTUU U
MOJINTUYECKOTO0 MEHEKMEHTAa. OCHOBHBIE HAINPAaBJICHUsI B YNPABICHUH IOJIUTHYECKUMHU
MapTUSMH.

2. OCHOBHBIE TEOPETHUKO-METOA0IOTMYECKHE ITOAX0/IbI K HCCIIEIOBAHUIO TPOOJIEMBI YIIPABICHUS
MOJINTUYECKUMHU MAPTUSIMHU.

3. ITlonuTtHueckoe yNpaBiICHUE M IOJUTHUYECKMH MEHEIKMEHT B IOJUTUYECKUX MapTUAX:
COOTHOIICHHUE MOHATUM U ITOJTUTUYECKOUN IPAKTUKHU.

4. CTpyKTypa U MEXaHU3M YyINpaBJICHUS NOIUTHYECKUMHU napTusmu. [IpodeccronanbHbie BUIbI

YIIPABJICHUYECKON NEATEILHOCTU B IIOJIMTUYECKON ITapTUH.

@®axTops! yHpaBiIeHUs NOIUTHYECKUMHU NaPTUIMHU.

6. OCHOBHBIE KPUTEPHH OLICHKU Y(PPEKTUBHOCTH yIPABJICHUS MOJIUTHICCKUMHU MTaPTUAMHU.

3anaHus AJs51 CAMOCTOAITEJIbHOM padoThI:

1. B xpatkom 3cce (He 6oaee S000 3HaKOB) B CPABHUTEIILHOM aCIIEKTE PACCMOTPHUTE YIIPABJICHUE
MOJUTUYECKUMH MapTUSAMH KaK MpoOJieMy MEHEKMEHTA OpraHu3alMii U KaK HarpaBlieHUE
MIOJINTUYECKOTO MEHEPKMEHTA.

2. CocraBbTe TabIMILy, OTPAKAIOUTYIO OCHOBHBIE BHJIBI TOJTUTHYECKOTO MEHEHKMEHTA, UX LENN
Y 337]a4¥ B NIOJUTUKO-YIIPABIEHYECKOM IMIPOLIECCE OTUTHUECKHUX apTUH.

JlutepaTtypa ocHoBHasi: Ne 2, 9, 12, 13, 14, 15, 18.
JlutepaTtypa nomosaHuteabHas: Ne 2, 3,4, 10, 11, 19.

Tema S. IlomuTHYeckass KAMIIAHUA KaK BUJ YIPABJCHYECKUX OTHOLIECHUH B NapPTHH
KoHTpoJsbHBIE BONIPOCHI:

N

1. IlonsATue, ypoBHHM, €N, BUABI U 337a4l NOJUTHYECKON KaMIIAaHUU [apTUH.

2. VYmpaBineHUECKHE 3aJaud M aJTOPUTM pa3pabOTKU CTPATErHMM MOJIMTUYECKON KaMIlaHHH
MapTHH.

3. TlonsATtue u cerMeHTaNUs 00BEKTA YIPABICHUS B MOJIUTHUECKON KaMITaHUH MAPTHH.

4. OcHoBHbIE (AKTOPbl BHELIHEH Cpeabl W UX 3HAYCHHWE B YNPABICHUH IOJUTHYECKOM
KaMIIaHUEeH NapTHUH.
5. HudpopmanmoHHO-aHATUTHYECKOE COMPOBOXKICHUE MOJUTHUECKON KaMITaHUH apTHH.
3anaHue AJs1 CAMOCTOSITEJILHOM padoThI:
Ha xonkpetrHOM mnpumepe (M0 COOCTBEHHOMY BBIOOPY M3 OTEUECTBEHHOW WM 3apyOeKHOU
MOJINTUYECKON MPAKTUKN) IPOAHAIU3UPYITE NOIUTHUECKYIO KAMIIAHUIO TOJIMTHUYECKON NapTuuy,
OIpENICNIUTE YIPABICHYECKHE 3aJjaud M aIrOpuUTM pa3paboTku crpareruun. CBOW OTBET
npeacTaBbTe B JOpMATE AaHATUTUYECKOM 3aIHUCKH.
Jlutepatypa ocHoBHasi: Ne 2, 5,9, 11, 12, 13, 14, 18.
JlutepaTtypa nomoanureabHasi: Ne 3,5, 6, 10, 11, 12, 17.
Tema 6. YnpapiaeHue mnpomeccaMH KOMMYHMKAIMH B TOJHTHYECKHX KaMIIaHUAX
NMOJMTHYECKUX NMapTHil
KoHTpoJsbHBIE BONIPOCHI:
1. YpoBHHM, OCHOBHBIE KaHaNbl, (PYHKIUM M 3aJa4d TOJUTHYECKOW KOMMYHHUKAIMH B
MNOJUTHUYECKUX KaMITaHUAX MMapTHi.
2. WndopmanmoHHas KaMIaHus MapTHU: TOHSATHE, COAEP)KaHUE U MPUHLMUIBI pa3paboTKH ee
LEHTPAIIbHOU TEMBI.
3. Tlonutuueckast pekjama M mnonuTHueckuii PR kak HampaBieHuss MH(POPMALMOHHON
JIEATEIILHOCTHU B YIIPABJICHUH ITOJIMTUYECKOM KaMIIaHUEW ITapTUN.
4. HHTepHeT Kak KaHaJl paclpOCTPAHEHUS MTOJIUTUYECKON PEKIIAMBI.
KoHTeHT aHanm3 Kak WHCTPYMEHT MCCIEIOBAaHUS MH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHBIX
IIPOLIECCOB IMOJIUTUYECKOMN ITapTHUH.
3anaHne 1J19 CAaMOCTOSITE/ILHOI PadoThI:
Ha npumepe KOHKpETHOW MOJIMTHYECKOW KaMITAHWU MOJUTUYECKON MapTUH (M30MpaTeNbHOM,
UMHJDKEBOHU U JIp.) pa3zpaboTaiiTe cOOCTBEHHBIN HHCTPYMEHTAPUNA U TPOBEIUTE KOHTCHT-aHATIN3

e
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KOMMYHMKAIIMOHHOH aearenbHocTy naptuu B CMU nnu cetu MHTepHeT. Pe3ynpTaTsl N3m0KNUTE
B BUJIC KPATKOI'0 aHAJIMTUYECKOI0 OTYETA.

Jlutepatypa ocHoBHasi: Ne 2, 5,9, 12,13, 15, 16, 18.

JInteparypa nononnurenannasi: Ne 1, 10, 12, 19, 22.
Tema 7. ®opmupoBaHUe NMOJMTHYECKON HICHTUYHOCTH B YNPABJICHUM IMOJUTHYECKHUMH
NapTHAMH

KoHTpoJibHBIE BONIPOCHI:

1. Tlonstue, CTpyKTypa, BUABI U (YHKLIUU MOJUTHYECKOW HMIACHTUYHOCTH. [lomuTHueckas u
MapTUIHAS UIEHTUYHOCTh: COOTHOLICHUE ITOHATUN.

2. Uenwn, 3a1a4u 1 MEXaHU3MbI (POPMHUPOBAHUS MOJUTHUECKOW HIEHTUYHOCTH B YIPaBICHUU
MOJUTUYECKON apTUEH.

3. YcnoBus u GpakTopsl GopMUPOBaHHS MOTUTUYECKON HIACHTUYHOCTH B KOHTEKCTE yIPaBICHUS
MOJIUTUYECKON apTUEH.

4. Ponpb nuaepa NOIUTUYECKOHN MapTUu B OPMHUPOBAHUH MOJIUTHUECKON HACHTUYHOCTH.

Counonornueckre METOAUKH UCCIIE0BAHUS UICHTH(PUKAIIMOHHBIX POIIECCOB B MAPTUHHOM

YIPaBICHUH.
3ananus AJs1 CAaMOCTOSITE/IbHOM padoThI:

1. Kak Bsl cunraere, kakue (aKTOpbl SBIAIOTCA ONPEACISAIOIUMH B (HOPMHUPOBAHUU
MOJUTUYECKON UIEHTHYHOCTH B COBPEMEHHOM poccHiickoM obmecTBe? M Kak 3To BIUET Ha
¢dbopmMHpOBaHUE MOJUTHYECKOW HICHTHUYHOCTH B YIPABICHUU MOJUTUYECKOW mMapTueii?
Ob6ocHyiiTe CBOIi OTBET, UCIIOB3YsI KOHKPETHBIE IMIIUPHUECKUE TaHHBIE.

2. Hcnonw3ys KOHKpPETHBIE IPUMEPHI, IOArOTOBBTE N0KIaxa 1o TeMe: «Ha3zpanue naptuu u ee
CHMBOJIBI KaK (paKTOPbI MAPTUHHON UACHTUPHUKAILIUN.

Jlutepatypa ocHoBHasi: Ne 1,2, 6,9, 12, 13,17, 18.

JInteparypa nonmonnureasnasi: Ne 10, 11, 12, 14, 15, 19, 22.
Tema 8. YnpasiieHne noJuTHYECKON MapTHell B yCJIOBHAX MOJUTHYECKOH KOHKYPEHTHOH
cpeabl

KoHTpoJibHBIE BONIPOCHI:

1. IlonuThueckas KOHKYpPEHIMSI KaK CHUCTEMAa IOJUTHYECKUX B3aUMOJCHCTBUI MEXIy
YYaCTHUKAMHU ITOJIMTUYECKOTO MPOLEcca: ITOHATUE, COIEePKAHUE U IIPUYUHBI.

2. Tlaptus Kak CyOBEKT MOTUTHYECKONW KOHKYPEHLIUH.

3. HudpopmanmoHHO-aHATUTHYECKUE TEXHOJIOTHH UCCIICAOBAHUS MOJIUTHIECKON KOHKYPEHTHOM
Cpelbl IapTHUH.

4. TIpoGyiieMbl W TEXHOJOTMM CHIDKEHHS HETaTUBHOTO BO3JICMCTBUS KOHKYPEHTHOW CpeIbl
napTUU. AHTUKPU3UCHOE YIPABIEHHUE B MOJIMTUYECKUX KaMIIaHUSIX apTHH.

5. MapKeTuHroBple TEXHOJOTMM B YIPABJICHUM IIOJIUTUYECKOM IapTUEH B  YCIOBUAX
MOJUTUYECKON KOHKYPEHIUH.

3ananus AJ151 CAaMOCTOSITE/IbHOM PadoThI:

1. IloaroroBbTe nokiaj Ha Temy: «KOHKYpEHTHBIH CTaTyC MAapTHM: MOHATHE, COAEP)KAaHUE U
KPUTEpUU BBIACICHUs. VCIONb3yiTe KOHKPETHBIE IIPUMEPHI.

2. llpennoxure miaaH JOEHCTBUM Ha Ciay4yail BO3HUKHOBEHMSI KpPHU3HCHOM CHUTyalluud B
n30MpaTeNbHON KaMIIAaHWU TOJIMTHYECKOM mnapTuu (1o BameMmy BbeIOOpy). PesymbraT
npeacTaBbTe B OpME AOKIIAA C UCIOIB30BAHUEM KOMITBIOTEPHBIX TEXHOIOTHH.

JlutepaTypa ocHoBHasi: Ne 2, 9, 12, 13, 14, 15, 18.
JInteparypa nonmonnureasHasi: Ne 10, 11, 12, 18, 19, 22.

Tema 9. IlomnTHYECKOE KOHCYIbTHPOBAHME B IMOJMTHYECKON NAPTHH
KoHTpoJibHBIE BONIPOCHI:

1. IlonuTHueckoe KOHCYJIbTUPOBAHHUE KAK BUJI YIIPABICHUYECKOMN I€ATEIbHOCTH B OJIUTHUECKOM
MapTHH.

2. llpuHUUIIBI TIOCTPOEHHUS AIrOpUTMa B IPOLIECCE IMOIUTHYECKOTO KOHCYJIBTUPOBAHUSA B
MOJUTUYECKON AapTUH.

N
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[Tpuniunsl  npoecCHOHAIBHOTO  MOJUTUYECKOTO KOHCYJIBTHPOBAHUS B  yIPaBICHUHU
MOJUTUYECKON apTUEH.
[TonuTyeckuil KOHCANTHUHI B YNPABICHUM IOJIUTUYECKUMHU NAPTUSMU B COBPEMEHHOMU
Poccun: cranoBneHme, COCTOSIHUE, OCHOBHBIE TIPOOJIEMBI.
3ananus AJ1s1 CAMOCTOSITE/IbHOI padoThI:
[TonrotoBbre moknan Ha Temy: «OcHOBHBIE (OPMBI U HANpaBlICHUS IOJUTHYECKOTO
KOHCYJIbTUPOBAHUS B YIIPABICHUM MTOJIUTUIECKON MTAapTUEN».
[lepeuncnure, Kakue OCHOBHBIE ATHYECKHE TpPEOOBAHMS MJOJDKHBI TPEIBSABIATHECA K
poeCCHOHATTLHOMY MOJIUTHYECKOMY KOHCYJIBTHPOBAHUIO B MTOJUTHYECKON MAPTUHU U B YEM
3aKIII0YAIOTCS OCHOBHBIE KpPUTEPUH NPOQecCHOHAIM3Ma TMOJIUTHYECKUX KOHCYJIBTAaHTOB.
O06ocHyiiTe CBOIO TIO3UIIHIO.
C no3unuii MoJTUTHYECKOT0 KOHCYJIbTaHTa pa3paboTaiTe IIaH MEPONIPUATUI 7Sl CO3aHUS U
IIPOJBMKEHMSI MTOJUTUYECKONW MApTUU HAa POCCUMCKOM IOJUTHYECKOM pBIHKE (Ha MpUMEpe
KOHKPETHOW NOoJIUTHYEeCcKOo cutyanun). [lpencraBpre ero B hopme npe3eHTaum.
JlutepaTypa ocHoBHasi: Ne 2, 3,9, 12, 13, 15, 18.
Jluteparypa nonosqHuteabHas: Ne 4, 10, 11, 12, 17, 19, 22.

11. @oHABI OLEHOYHBIX CPEACTB /JJS TEKYUIero KOHTPOJS H MPOMEKYTOUHOM

aTrecTanyuu

10.

11.1. [IpakTH4Yeckue 3a1aHU:
CocrtaBbTe TabIUILy, OTPAXKAIOILYI0 OCHOBHBIE BUBI MOJIMTHUYECKOTO MEHEKMEHTA, UX LIEIH
Y 33J1a4¥ B [IOJINTUKO-YIIPABICHYECKOM IIPOLIECCE MOJIUTUUECKUX ITAPTUN.
PaccmoTrpure ¥ npoaHaJIM3UPYWTE OpPraHU3aLMOHHYIO CTPYKTYpY M amnmapar yIpaBiIeHUS
KOHKPETHOW (pOCCHIMCKOM WM 3apyOeXHOH) NOJIMTUYECKOH mapTuu. Pe3ynpTarhbl
NIPEJICTaBbTE B BHJIE COOOIIECHUS C UCIIOIH30BAHUEM KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTUH.
Ha xonkpeTrHOM mpumMepe (1o coOCTBEHHOMY BBIOOPY M3 OTEUECTBEHHOW WM 3apyOexHOM
MOJINTUYECKOW NPAKTHKH) MPOAHAIM3UPYHTE MOJUTUYECKYIO KAMIIAHUIO IOJIMTUYECKOU
NapTUH, ONpPEeNIUTe YIpPaBICHUYECKUE 3aJaud U alTrOpUTM pa3paboTku crpareruu. CBoit
OTBET M3JIOKUTE B (hopMaTe aHAIUTHUECKOM 3aMUCKH.
Hcnonw3yss OCHOBHBIE THUIIOJIOTMH IMOJUTUYECKUX MApTUH, BBIACIUTE U OXapaKTepU3yHTe
OCHOBHBIE THIIbI ITOJIMTUYECKUX MMApTUN B coBpeMeHHOU Poccuu. IlomydeHHBIE pe3ysbTaThl
NPEJCTaBbTE B BHJIE TAOJIUIIBI.
Ha npumepe KOHKpETHOI MOJIMTHYECKON KaMITaHUH MOJUTHYECKON MapTuH (M30MpaTebHOH,
UMHJDKEBON M Jp.) pa3paboraiite cCOOCTBEHHBIH MHCTPYMEHTApUH M MPOBEIUTE KOHTEHT-
aHaJIN3 KOMMYHHUKAIlMOHHOM JiesaTenbHocTy maptuu B CMU nnm cetu UnTepHeT. PesynbpTaTsl
OTpa3UTE B KPATKOM aHAJTUTHYECKOM OTUETE.
Ob6ocnyiite, kakue (PaKTOPbI SABIAIOTCS ONMPEACISAIOMNUMU B (DOPMUPOBAHUH TTOJUTHUECKOM
UJICHTUYHOCTH B COBPEMEHHOM poccuiickoM obmiectBe? 1 kak 3To BiuseT Ha pOopMUpOBaHUE
MOJINTUYECKOW MJEHTUYHOCTH B YNPABICHUM NOJIUTHUYECKON naptueil? M3moxkure cBOXO
IIO3ULIMIO, UCIIOJIb3Ys KOHKPETHBIE SMIIMPUYECKUE JTAaHHBIC.
[Ipemnoxure 1U1aH JOEUCTBUM HaA Cily4all BO3HMKHOBEHHsS KPU3UCHOM CUTyalud B
n30MpaTeNbHON KaMIIAaHWU TIOJIMTHYECKOM maptuu (mo Bamemy BbeIOOpy). PesymbraT
npeacTaBbTe B OpME AOKIIAA C UCIOIB30BAHUEM KOMITBIOTEPHBIX TEXHOIOTHH.
Cdhopmynupyiite B BUJIE TE3UCOB CBOIO MO3UIIMIO [0 OTHOILIEHHIO K TOMY, KAKHE OCHOBHBIC
STHYECKHE TPEeOOBAaHUS JIOJHKHBI MPEIBSBIATHCS K MPO(ECCHOHATLHOMY IMOJUTHYECKOMY
KOHCYJIbTUPOBAHUIO B IOJUTUYECKON MAPTUHU U B YEM 3aKIHOYAIOTCA OCHOBHBIE KPUTEpPUU
npodeccuoHaI3Ma MOJIMTHYECKUX KOHCYIbTaHTOB.
C no3unuii MoJTUTHYECKOTO KOHCYJIbTaHTa pa3paboTaiTe MIaH MEPONIPUATUI 7Sl CO3AaHUS U
IIPOJBMKEHMSI MTOJUTUYECKONW MApTUU HAa POCCUMCKOM IOJUTHYECKOM pBIHKE (Ha NpUMEpe
KOHKPETHO! NOoJIUTHYEecKOi cutyanuun). [IpeacraBpre ero B hopme npe3eHTaIum.
PazpabotaiiTe CcOOCTBEHHYIO CHCTEMY KpPUTEPHEB OIICHKH KOHKYpEHTHOTO cTaTyca
MOJUTUYECKON MapTuu. Pe3ynpTar npeacraBbTe B popMe COOOICHHUSI.
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11.2. Icce:

B xpatkom acce (ae 6omee 5000 3HAKOB) B CPAaBHUTEILHOM aCIIEKTE PACCMOTPHUTE YIIPABICHUE
MOJUTUYECKUMH MapTUSAMH KaK MpoOJieMy MEHEeKMEHTA OpraHu3alMii U KaK HarpaBlIeHUE
MIOJINTUYECKOTO MEHEPKMEHTA.
B kpatkom 3cce (e 6onee 5000 3HaKOB) B BHJIE CPAaBHUTEIBHOI'O aHAIM3a HU3JIOKUTE, KaK
COOTHOCSITCS TIPEAMETHBbIE OOJACTH COLMOJOTHMHM MOJUTUYECKHX IMapTUH, MOJIUTHYECKOU
COLIMOJIOTMH U TIOJIUTUYECKOIO0 MEHEIPKMEHTA B UCCIIEA0BAHNHU IOJUTHYECKUX TTapTUH.
IloaroroBbTe 3cCe, re U3I0KUTE CBOE BUACHUE POJIU UIECOJIOTUU B PA3BUTUN COBPEMEHHBIX
MIOJINTUYECKUX ITAPTUH.

11.3. lokaaabl:
[Ipy TOATrOTOBKE J[OKJIAJOB MAruCTpaHTAMH B O0S3aTEIBLHOM TOPAAKE  JIOJIKHBI

HCIIOJIB30BaThCS IPUMEPBI U3 PEAIBHON NOJIUTUYECKON ITPAKTUKH.

1.
2.

AN

11.

12.

13.

14.

15.

ITonutnueckas mapTUs Kak COLMAIBHO-TIOJIUTUYECKUIM UHCTUTYT.

WHuTepHeT-napTisi Kak HOBBIM THUN TAapTHMHOM CTPYKTYpHOW OpraHu3almu U OOBEKT
MIOJINTUYECKOT0 MEHEIKMEHTA.

Ha3zBanue napTtuu u ee CUMBOJIBI Kak (pakTop MapTUHHON HIeHTU()UKALINY.

[TonuTHyecknii OpPIHANHT KaK BUJ MOJIUTHYECKOTO YIPABICHUS APTHH.

KoHKypeHTHBII cTaTyc NapTUU: IOHATHE, COEP)KAaHNE U KPUTEPUH BBIJCIICHUS.

OcHoBHBIE (OPMBI M HAIMpPaBICHHUS TMOJIUTUYECKOTO KOHCYJIBTUPOBAaHHUA B YIPAaBICHHH
MOJUTUYECKON apTUEH.

11.4. IlpuMepHBIil CHHCOK BONPOCOB K MPOMEKYTOYHOM aTTecTanuu(3auery)
[TomuTuyeckast mapTusi Kak CyOBEKT MOJUTHUYECKOT0 MEHeMkMeHTa. [loHsATHe M mpu3HaKu
MOJUTUYECKON apTUH.

OOBeKT, MpeaMeT, CUCTeMa KaTerOPH COLIMOIOTHH MOJTUTHYECKUX MapTHil.

Meroasl  COLMOJIOTMYECKOTO  aHaau3a IOJUTUYECKUX MapTUd U UX  IOJIUTHUKO-
YIIPABJICHUYECKOU EATEIbHOCTH.

Dransl pa3BUTHS MOJTUTUYECKUX TApTUii B KoHIenuusx M. Bebepa, M.S. Octporopckoro, M.
JroBepxe.

MecTo ¥ poiib MOJIUTUYECKUX MAPTHH B CUCTEME OTHOIIEHHH «Trpa’kJaHCKOe OOIIeCTBO-
roCcyapcTBO».

OCHOBHBIE KOHCTUTYHpYIOIIME (DYHKIMM TOJUTUYECKOH TMapTUU Kak COIMAJIbHO-
MIOJINTUYECKOr0 MHCTUTYTA.

[Tonutnueckass mapTvst Kak TUIl IIOJUTUYECKOM OpraHU3allMM: OCHOBHBIC IPU3HAKU U
XapaKTEPHBIC YEPTHI.

dopmanbHas 1 HedopMalbHas CTPYKTypa NoJUTHYecKor maptuu. KoHIeHTpruueckas Moieib
IIPUYACTHOCTHU NapTuu B KoHuenuuu M. JlroBepxe.

ArnmapaT MoJIMTHYECKOM MapTUH: CTPYKTypa U QyHKIIHH.

. Opranu3anuoHHasl CTPYKTypa IOJUTHYECKOM MapTHH Kak (akTop ee YIpaBIeHUECKOH

NEATEIbHOCTH.

CereBast monuTHUYECKassh MapTUS KaK TUN MapTUHHOW OpraHU3alMl U Kak CyOBEKT
MIOJINTUYECKOI0 MEHEIPKMEHTA.

OcHOBaHMSI THIIOJOTH3AIMM M KJIACCH(PHUKALMKA COBPEMEHHBIX MOJUTHUYECKHX MapTHil.
Tunonorus nonutnueckux naptuii M. roBepske. OCHOBHBIE IPU3HAKUA U OPraHU3aLOHHbIE
0COOEHHOCTH MacCOBOM MOJMTHYECKON MapTHH.

OcCHOBHbIE W3MEHEHHUS B IOJUTHYECKUX MApTUAX B YCIOBHUAX IOCTHHIYCTPHAJIBHOIO
MH(POPMALMOHHOTO 00IIIeCTBA.

VYipasneHue NOIUTUYECKUMM OpPraHU3alUsAMU KaK BHJ ITOJMTHYECKOIO MEHEKMEHTA.
OcHOBHbIE HaNPaBIEHUS B YIIPABICHUN NOJUTUYECKUMHU MAPTUSIMHU.

CTpyKTypa 1 MEXaHHU3M YIPaBJICHUS MOJTUTHUYECKUMHU NMapTusiMu. IIpodeccuonanbHble BUIIBI
YIIPABJICHUYECKON EATEIHOCTU B IIOJIMTUYECKON ITapTUH.
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

(98]

@akTopbl yHpaBiCHUS U KPUTEPUU OLECHKH 3()(HEKTUBHOCTH YIPABICHHUS MOTUTHYECKUMHU
MapTUAMU.

IIpukiiagHbie METOAMKY B UCCIIEAOBAHUY IIPOLIECCOB YIIPABIICHUS IIOJUTUYECKUMU APTUAMU.
IlonsTHe, ypOBHH, LIEIU U 33041 ITIOJTUTHYECKON KaMIIAHUU ITAPTHUH.

«Komanna» kak cyOBeKT ynpaBieHHs NOTUTUYECKON H30UpaTeIbHON KaMITaHUueH mapTuu.
[Tonatue u cermeHTanus o0BbEKTa yHpPABICHUS B U30MPATEIbHON KaMIIaHUU MOJIUTUYECKOM
MapTUH.

WHdopMalmoHHO-aHATUTHYECKOE COMTPOBOXKICHHUE B YIIPABJICHUH MTOJTUTHYECKON KaMITaHUuEH
MapTHH.

YpOBHH, OCHOBHBIC KaHaIbl, (DYHKIMM M 3aJa4d MOJUTHYECKOW KOMMYHHUKAI[MH B
M30MpaTEeNbHBIX KAMITAHUSAX NOJTUTUYECKUX MapTHHA.

WudopmanronHas KaMIaHusl MapTUU: TOHATHE, COAEp)KaHUE M MPHHLUIBI pa3paboTKu ee
LEHTPAJIBHOM TEMBI.

[Tomutuyeckast pekinama W noiuThdeckwii PR kak HampaBieHuss WHGOPMAMOHHOMN
JESATEIbHOCTH B YIIPABICHUHU MTOJIMTUYECKON KaMITAHUEH MTapTUH.

[TonsaTHe, CTPYKTYpa U BUIBI MOTUTHYECKON HIACHTUYHOCTH. Llenu u 3amaun popmupoBaHus
MIOJINTUYECKOU UICHTUYHOCTH B YIIPABJICHUHU ITOJIMTUYECKON ITAPTUEH.

Mexanu3Mm GOpMHPOBAaHUS MAPTHIHON WICHTUYHOCTU U CIIOCOOBI BOBJICUEHUS TPAXKAAH BO
B3aUMOJICUCTBUE C IIOJUTUYECKON NTapTUEH.

Posnb nmuaepa nonmTHUECKOi napTUM B HOPMUPOBAHUH MOTUTUYECKON MIEHTHYHOCTH.
Couumonornyeckre METOAUKH UCCIIEOBAHUS UICHTH(PUKAIIMOHHBIX POIIECCOB B MAPTUHHOM
YIIPABJICHUH.

[TonuTryecko KOHKYpeHIUs Kak CHCTeMa IIOJUTHUYECKUX B3aMMOJECHCTBUM MEXIY
Y4aCTHUKAMHU MTOJIMTUYECKOTO MPOLecca: MOHATUE, COEepKAHUE U IIPUYUHBI.

[Taptuss kak CyOBEKT TMOJUTHYECKOM KOHKYpeHIMH. KOHKYpeHTHBIH cTaTyc mNapTuu:
COJICpKaHUE U KPUTEPHUH BBIICICHUS.

WHpopMalmoHHO-aHATUTHYECKHAE TEXHOJIOTHH UCCIICAOBAHMS TMOJIMTHYECKON KOHKYPEHTHOM
Cpelbl IapTHUH.

[IpobnemMbl M TEXHOJIOTUM CHUKEHHS HETaTUBHOTO BO3ACUCTBHUS KOHKYPEHTHOM Cpebl
NapTUU. AHTUKPU3UCHOE YNPABIEHHUE B MOJIUTUYECKUX KaMIIaHUSIX ApTHH.
MapKkeTHHIOBbIE TEXHOJIOTMM B YIPAaBICHUU IIOJUTUYECKOM IAapTUEH B  YCIOBUAX
MOJUTUYECKON KOHKYPEHLUH.

[TonuTryeckoe KOHCYJIbTUPOBAHUE KAK BUJI YIIPABICHUYECKON IEATEIbHOCTH B IIOJUTUYECKON
naptuu. @OopMBel U HAIPABIICHUS ITOJIUTUYECKOTO KOHCYJIbTUPOBAHHUS.

Otnueckue TpeOoBaHMA K MNPO(ECCHOHAIBHOMY TOJIUTHYECKOMY KOHCYJIBTUPOBAHHIO.
OcHOBHBIE KpUTEPUU TPOPECCHOHATH3MA TOTUTHYECKUX KOHCYJIBTAaHTOB.

12. PecypcHoe obecnieyeHHe JUCUMILIUHBI

12.1. OcHoBHas TUTeEpaTypa

Anmono I, Ilaysnn Joc., Cmpom K., Janmon P. CpaBHUTENbHAS TTOTHTOJNOTHS CETOJIHS.
MupoBoii 0630p / mon pen. M.B. Unbpuna, A.FO. MensBuisa. M.: Acniekt [pecc, 2002.
Tonoeun B.A. YupapineHue B MOJIMTUYECKON maptuu / moj HaydH. pea. A.H. BwipmukoBa.
Bonrorpaa: U3narenscrBo «Ilanopama», 2005.

Tonuapos B.D. CoBpemeHHOe onuTH4eckoe KoHcyabTupoBanue. CI16.: UBOCOII, 2007.
Losepoice M. Ilonutnueckue nmaptun. M.: Akanemnueckuii npoekt; Koponés: [lapanurma,
2005.

3omosea 3.M. V30upaTtenpHas KaMIaHWUA TOJMTHYECKUX MapTH B cxemax. Bemml. M.:
PLIOUT, 2007.

HUcaes b.A. Teopus mapTuii 1 MapTHHHBIX CUCTEM: Y4eOH. ocobue s cTyneHToB BY308B.
M.: Acnexkrt IIpecc, 2008
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10.
11.

12.

13.

Kay P. Mbsup II. W3Mmenswoomuecs MOJENM NApTUHHON oOpraHu3aluyd W NapTUHHON
JIEMOKpAaTHUHU: BOSHUKHOBEHHE KapTeJIbHBIX NapTuii / Teopus nmapTuii 1 mapTHHHBIX CUCTEM:
Xpecromarusi/ cocT. b. Mcaes. M.: Acnekr IIpecc, 2008.

Kosvipes I'' Y. Tlonutndeckas couuonorus: yued. mocodue. M.: Ul « DOPYM»y, 2013.
Konecnuxos B.H., Cemenog B.A. Tlonutnueckuil MeHeKMEHT: y4yeOH. mocoOue. CIIO.:
ITutep, 2012.

Komanaapoe U.B. Counonorus nonurndeckux naptuil. Munck: benapyckas nasyka, 2011.
Kvinee A.B., Jlwbapes A.E. Tlaptum m BBIOOpHI B coBpeMeHHOM Poccum: DBomonus u
nesomonua. M: @onp «JIubepanbhas muccus»; HoBoe nutepatypaoe o603penue, 2011.
Jlanm@pynnun I'.P. Hosuuxos B.H. Ilonmutnueckas opranuzanus: Yue6Hoe nmocodue. CII6.:
ITutep, 2016.

Manxkun E., Cyuxkos E. Ilonutuyeckue TexHojoruu: [M30uparenbHble TEXHOJIOTHUH,
MapTUHHOE CTPOUTEIBCTBO, NOJUTHUECKHE NTPOEKTHI|. M.: Pycckas manopama, 2008.
Meimyc B., Meumyc B. Ilonutudeckas naptus: crparerus u ynpasieHue. Kues: Oibra;
Huxka-1lenTp, 2004.

Heosx U.JI. Tlonutndeckuit mapketurr. OcHOBBI Teopuu. M.: Becb mup, 2008.
[Momutnyeckne xkomMMmyHukanuu: yued. Ilocobue mns cryaenroB BY3oB / mox pen. AWM.
ConosseBa. M.: Acniekt Ilpecc, 2004.

Ilonosa O. B. Oco0eHHOCTH MOMUTHYECKON MaeHTHYHOCTH B Poccuu u crpanax EBporsr //
ITonnc. 2009. Ne 1. C. 143-158.

Ihywxapesa ['B. TlonuTndyeckuid MEHEDKMEHT: y4ueOH. mocoOue A CTYJIEHTOB YIp.
crneruansHocTet BY308. M.: Jleno, 2002.

Cmopeynog JI.B. CereBbie monutudeckue naptuu // [lomurudeckue uccnenoBanus. 2014, Ne
4.C.21-37.

Towenko K. T. Ilonutnaeckas counonorus. M.: FOpaiit, 2012.

12.2. lonoHUTEIBHAS JTUTEPATypPa

. Bonooenxos C.B. CoBpeMeHHasi KOMMYHUKaIUsI Kak OCHOBA 3(p(PeKTUBHON MOTUTHYECKON

kamnanuu // Bectauk MI'Y. Cep. 12. Ilonutndeckue Hayku. 2010. Nel.

Leemsapee A.A. ITpunstue nonutudeckux pemenuii. M.: K1V, 2004.

Kykos FO.M. Texnonornu xomanmooOpasoBanusi. YdyeOHoe nmocobue mnst BY3os / H0.M.
Kyxos, A.B. XKypasnés, E.H. [TaBnosa. M.: Acnekr [Ipecc, 2008.

3abypoaesa E.B. Ilonutndeckoe koHcyiabTupoBanue B CIHA u Poccun: Y4eOH. mocod. M.:
IIpocnexr, 2010.

3acnascxuti C.E., 3omoea 3.M. IlpaBoBble OCHOBBI y4acTUsl IOJUTHUYECKMX MNapTUH B
BbIOOpax. M.: PLIOUT, 2006.

Heanuenxo A.B., Jlwbapes A.E. Poccuiickue BBHIOOpHI OT HEPECTPOWKH 10 CyBEpEeHHOH
nemokpatuu. M.: Acnekt-IIpecc, 2006.

Kawupckux O.H. Tlonutnueckue mnaptuu ['epMaHum B KOHTEKCTE MOJEPHMU3ALMU
nonutuyeckoi kommyHukanuu // [Tonuc. 2009. Ne 2.

Kopayniok FO.I'. Konnenuus pazmexeBanuil 1 paxkropusiii ananus // [Tomutus. 2013. No 3.
Makaun 3. DOpMbl TpPEACTaBUTENILCTBA M CHCTEMBI rojocoBanus: Ilep. ¢ anrm. //
CoBpemenHas nonuTHueckas Teopus / aBT.-cocT. . Xemn / mox obur. pea. B.W. Jlanunenko.
M.: NOTA BENE, 2001.

Mopo3zosea E.I'. dnexTopanbHbI MEHEKMEHT. Y4eOHoe mocodue. M.: PLIOUT, 2002.
Hexpacosa A.H. llonutnyeckuii MapKeTHHT, TOJTUTUYECKUM MEHEKMEHT: KOHCIIEKT neKiuit
JUIsl CTyAeHTOB crnenuanbHocte «llcuxonorus», «Commonorus», «l'ocymapctBeHHOE U
MyHHULIMIAIbHOE yrnpasiaeHue». M: MUUNT, 2009.

Onvwanckuui /[.B. Ilenvkoé B.®D. TloMATHYECKHH KOHCAATHUHI: Y4eOH. mocoOue uIst
cryaentoB BY3os. CII6.: [Tutep, 2005.

Ocmpozopckuu M. A. Jlemokpatus u nonurnueckue naprtuu. M.: POCIIOH, 1997.
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14.

[Mapruitnas pedopma u koutppedopma 2012-2014 rogoB: NpeANOCHUIKH, PEABAPUTEIbHbIC
utoru, TeHaeHuuu / mox pen. H.A. bopucosa, FO.I'. Koprynioka, A.E. Jlro6apeBa, I'.M.
Muxanesoil. M.: U3natensctBo «ToBapuiiectBo HayuHbIx uzganuii «KMK», 2015.

15. [lonmuTHueckuil mporecc: OCHOBHBIE acCHEeKThl M cmocoOwsl aHanmuza / mon pexa. E.RO.
Menemkunoit. M.: «udpa-M», 2001.
16. [MonuTonorus: yuebnuk / o pea. FO.A. MensBuis. M.: IIpocnekr, 2008.
17. lloakosnuxoe A.B., /[ybosux M.®. Yupasnenue npoekramu. M.: Dxkemo, 2011.
18. ITwuzoea C.H. CraHOBIEHHME NOJUTHUYECKHX PBIHKOB KaK TeopeTHyeckass mnpobiema //
[TomuTryeckas Teopusi, 3bIK U uaeosnorus / ots. pea. H.A. Pomanosuu. M.: PAIIH, 2008.
19. Ilywrapesa I'.B. IlonuTuueckuii MEHEDKMEHT: yY€OHUK M MPAKTUKYM JIJIsl aKaJIEeMHUYECKOTO
6akanaBpuata. M.: FOpaiir, 2015.
20. Pabomsanxcee H.B. Jleitbopuctckas mnaptusi BenukoOpuraHuM Ha NYTH aJanTalud K
coBpemeHHOMY Mupy //ITomutus. 2014. Ne2.
21. Cumonos K.B. Hyxna nmu Poccun apyxmaptuiinocts? // [lonuc. 2015. Ne2.
22. Ulapros @.H. Tlonmutrueckuit koncantuHr (Crenuanu3anus Kypca « KoHCanTHHT B CBA3SIX C
O0IIECTBEHHOCTBION): Y4eOH. mocobue s By30B. M.: UTK «/lamkos u K», 2005.
23. depepanbHbli 3aK0H «O monuTHYecKuX naptusx». Hosocubupcek: Hopmatuka, 2012.
24. Katz R. S., Mair P. The Cartel Party Thesis: A Restatement // Perspectives on Politics. 2009.
Vol. 7. Ne 4. P. 753 — 766.
12.3. UHTEpHET-pecypchl
Ne Web-agpec
1 | Kypnan «Ilonuc. http://www.politstudies.ru/
[Tonutnueckue
UCCIICIOBAHMSD)
2 | Xypnan «Conuc. http://www.nir.ru/socio/skipubl/socis.htm -
Conuonoruveckue
MCCIICIOBAHMSD)
3 | Kypunan «ITonutuueckas http://www.politnauka.org/
HayKa»
4 | Kypnan «Bnacte» http://www.isras.ru/authority.htmlLhttp://www.4vlasti.ru
5 | Kypnan «BectHuk http://www.vestnik.socio.msu.ru/
MOCKOBCKOT0

yHuBepcurera. Cep. 18.
COI_II/IOJIOI‘I/IH U IIOJIUTOJIOI U

6 | Kypnan «BectHuk http://www.polit.msu.ru/vestnik
MOCKOBCKOT0

yHuBepcurera. Cep. 12.
«IlomuTnyeckue HayKmw»

7 | ®enepanbHas ciryxba http://www.gks.ru
roCyJapCTBEHHOM CTATUCTUKU
PO

8 | Poccuiickas rocympapctBenHas | http://www.rsl.ru/
o6ubsmoreka

9 | DnexTponHas rymanurtapHas | http:/www.gumfak.ru/
o6ubsmoreka

10 | Hayuynas anexTpoHHas http://www.elibrary.ru
o6ubsmoreka

11 | HaumonanbHas snekTponHas | http://www.nel.nns.ru/
6ubimoreka
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12 | bubnuoteka Konrpecca http://www.lsweb.loc.gov
CIIA

12.4. IlepeyeHb MHGOPMANMOHHBIX TEXHOJIOTHIi, MCIOJIb3YeMbIX IIPH OCYIIECTBJICHUH

00pa30BaTe/IbLHOIO MpoLecca
OcBoeHue UCUUIUIMHBI PEATOJIAraeT UCI0Ib30BAHKE B TIpoliecce 00yUeHHs CIETYIOLINX

MHTEPAKTUBHBIX 00yUYaIOINX TEXHOJIOTH:
[IpoBeneHne TIpynmoBBIX JUCKYCCHUH IO AaKTYaJbHBIM TEOPETUKO-METOJOJOTUYECKUM U
MPUKIIAJHBIM TPOOJIeMaM COLMOIOTHH MOJTUTHYECKUX TTapTHIA;
AHanu3 UHTEPHET-CaUTOB, MOPTAIOB, HHPOPMALIMOHHBIX 0a3, peKJIaMHOI MPOAYKIIMH B pa3pese
UCCIIeIOBAaHMSI KOHKPETHBIX MPOOJIEM YITPABICHHS MOTUTHYECKUMH MApTUSIMH;
MonenpoBaHu€e U aHaIN3 KOHKPETHBIX MOJINTUKO-YIIPABICHYECKUX CUTYallull B OJUTHUYECKUX
MapTUAX C UCIIOJIb30BAHUEM CUTYALIMOHHOTO U CPABHUTEIBLHOTO METO/IOB.

12.4. Onucanne MaTepruaIbHO-TeXHUYECKOH 0a3bl
Hns  obecriedeHuss 00pa3oBaTENbHOIO  TpoOLECcCa  COIMOJIOTUYECKHHA  (aKyJIbTeT
pacnoJsaraer:
e y4yeOHBIMU AyJUTOPUSIMHU;
¢ CHeHUAIIM3UPOBAHHBIMUA Ka6I/IHeTaMI/I, OGOpy,ZLOBaHHBIMI/I MYHLTI/IMGI[I/IP'IHLIMH CpCaACTBaAMU,
e KOMIIBIOTEPHBIMH KJIACCaMU;
¢ HAYYHO-MCTOAUYCCKHUM LICHTPOM.

13. 5sI3bIk npenoxaBaHus — PyCCKUH.

14. IlpenopaBartenb: IOUEHT Kadeapbl IMOJUTOJOTHH W COLMOJOTHH TOJUTHYECKUX
MPOLIECCOB  conuoyiornueckoro ¢dakynprera MI'Y umenn M.B. JlomoHOCOBa, KaHAHMIAT
counosornueckux Hayk Kapnosa H.B.
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IIPH/IOKEHUE

@DoHABI OLIEHOYHBIX Cpeacrs

Kputepun n npoueayps! OeHHBaHUs Pe3yJIbTATOB 00yYeHHs M0 JUCHUIINHE,
XapaKTepu3yIIUX 3Tanbl GopMHUpPOBaHUA KOMIIETEHIUI

dopmupyemMble
KOMIIeTEHIIUH

ILnanupyemble
pe3yJbTaThl 00y4eHHs 0
AUCHHUILIMHE

OueHo4HBIE CPeACTBA

Bnagenue kiaccuuecKUMH
Y COBPEMEHHBIMU
COILIMOJIOTHYECCKHMU
TEOPUSIMH,
METO0JIOTHYCCKUMU
IMOJIXOJaMH,
HCCIICI0BATCILCKUMU
METOJaMH 1 HOBEHIIIMMH
HaIpaBJICHUSMHU
COBPEMEHHOM COLMOJIOTUH
KakK OCHOBOM
npodeccrnoHaIbHOM
nesitenbHocTH (ITK-1)

3HATD:

COBPEMEHHBIE TEOPUU U
METO0JIOTHYECKUE
MOJIXOJTBI B 00JIACTH
MOJUTUYECKON COLIMOJIOTUN
U MTOJIUTAYECKOTO
MEHEKMEHTA JJIs
npodeccrnoHaIbHOTO
HCCIIEI0BAHUSA
MIOJINTUYECKUX ITAPTUN Ha
Pa3HbIX 3Tanax
(YHKIIMOHMPOBAHUS
MMOJIUTUYSCKOM CHCTEMBI, a
TaKXe MpoLEeCCOB
MIapTUHHOTO YIIPABIICHUS
KaK BUJIa TOJIUTUYECKOTO
MEHEJKMEHTa

VYerHblit onpoc (Tembl 1-4);
MpakTU4YecKue 3a1anus (Tema 4);
acce (Temsl 1,4);

nokJabl (temsel 1,9);
KOHTPOJIbHBIE BONIPOCHI (T€MBI 1-4)

CriocoGHOCTH
pa3pabarbIBaTh HAyYHBII
anmapat UCCIIeJIOBaHHUS B
(byHIaMEHTAJIbHBIX U
MIPUKJIATHBIX 0071aCTsIX
coruonoruu (I1K-5)

3HATD:

ornpezaeneHus: 6a30BbIX
KaTEropuii COLIMOJIOTUU
MIOJINTUYECKUX MTapTUH,
COLIMOJIOTHH MTOJIUTUYECKOTO
MEHEKMEHTA U
MIOJIMTUYECKOT0 MApKETHHIA

Ycraslit onpoc (Temsl 1-9);
MpakTU4YecKue 3agaHus (Temsl 3,4);
acce (Temsl 1,3,4);

nokJael (temel 1, 7, 9);
KOHTPOJIbHBIE BONPOCHI (T€MBI 1-9)

YMEThb:

UCTOJIb30BaTh 0a30BbIE
KaTeropuu TeOpuun
COLIMOJIOTHH MOJTUTUYECKUX
MapTUH, OJIUTUYECKOTO
MEHEJKMEHTa U
MOJIUTUYECKOTO MapKEeTHUHTra
B UCCIICIOBAaHUH
TEOPETUYECKUX U
MPUKIIAJHBIX TPo0IeM

Ycraslit onpoc (Temsl 1-9);
MpakTU4YecKue 3a1anus (TeMsl 2, 3, 8, 9);
acce (Temsl 1,4);

nokiaabl (Temsl 8, 9);

KOHTPOJIbHBIE BONPOCHI (TeMBI 1-9)

yTpaBJICHUS
MOJUTUYECKIMHU NapTUSIMU

CriocoGHOCTh HAa OCHOBE BJAJETD: VYerublit onpoc (Temsl 3, 5-9);

COLIMOJIOTUYECKOU TEOPUM | HABBIKAMHU IIPaKTUYECKHE 3a1aHus (TeMbI 5-9);

AHAJIU3UPOBATHL U

COIMOJIOTHYCCKOI'O aHa/Iru3a

acce (Tema 3);

HUHTEPIPETUPOBATH U UHTEpIpETALUU nokyaznsl (Tema 7);

COLIMAIIBHYIO, MH(POPMALMOHHO- KOHTPOJIbHBIE BONPOCHI (TeMBI 4-9)
IeMorpapuuecKyto, AHAIUTUYECKUX

MIOJINTUYECKYIO, MaTEpHUAJIOB,
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KOHOMUYECKYIO,
KYJbTYpHYIO U
€CTECTBEHHOHAYYHYIO
MHPOPMALIUIO IS
pereHus

npodeccCHoHANBHBIX 337249
(TTK-8)

CTIIOCOOCTBYIOUIMX PEIICHUIO
HUCCICA0OBATCIILCKUX U
NPaKTHYECKHX 3314 B
cdepe ynpapiaeHUs
MOJIMTUYCCKUMHU ITapTUAMU
KaK BUJIA MIOJIATHYECKOTO

MEHEPKMEHTA.
YMEThb: VYerHblit onpoc (Temsl 5-9);
CaMOCTOSTEIBLHO MpakTUYecKue 3a1anus (Temsl 5-9);
¢dbopmupoBaTh U noxsansl (Tema 7);

aHAJIU3UPOBATh KOHTPOJIbHBIE BONPOCHI (TeMBI 4-9)

MHPOPMAIIMOHHBIC MACCHBHI,
HEOOXOUMBIC JIJISl PEIICHUS
KOHKPETHBIX
npodecCHOHANBLHBIX 337124 B
poIiecce yIpaBicHUs

pa3IUYHBIMU
MOJIMTHYECKUMU
KaMIIaHUSIMU MTAPTUN.
Crnoco6uocth pumensith | 3HATD: VYerHblit onpoc (Temsl 1-9);
3HAHUA )1 TEOPETUKO- IIpaKTUYECKHE 3a1aHus (TeMsl 4-9);
CaMOCTOATEIIbHOMN METOJI0JIOTUYECKUE acce (temsl 1, 4);
pa3paboTku MOJIXOJIbI TIOJTUTHUECKOM ToKJIa bl (Temel 7, 8, 9);
METOJIUYECKOTO COLMOJIOTUH U KOHTPOJIbHBIE BOMPOCHI (TeMbI 1-9)
WHCTpYMEHTapHst MOJIUTHYECKOTO
IJIAHUPOBAHMUS, MEHEKMEHTA JJIs

OpraHH3aIliH, TPOBEICHUS
Y MOHHUTOPUHTA
HCCIIeIOBATENLCKHUX,
AHATUTUYECKUX U
KOHCAJITUHTOBBIX
MIPOEKTOB B chepe
MOJINTUIECKOTO
MEHEKMEHTA,
COLIMOJIOTHYECKOTO
COTIPOBOXKICHHUS
yTpaBICHUS
YeII0BEYECKUMU
pecypcamu B
MOJIMTUIECKUX
kamnanusax(CIIK-1)

pa3paboTKN METOAUYECKOTO
UHCTPpYMEHTapUs
IJIaHUPOBAHUA,
opranusanuvu, NpoOBCACHUA U
MOHUTOPHHTA
HCCIIEI0BATENBCKUX,
AHAJIUTUYCCKUX U
KOHCAJITUHTOBBIX MTPOCKTOB
MIPU COLIMOJIOTHYECKOM
COIIPOBOKJICHUN
yHpaBJICHUA YCIIOBCYCCKUMU
pecypcaMu B HOIUTHYECKUX
KaMITaHUAX TMapTHUH.

YMEThb:

OCYILIECTBIIATH
CaMOCTOATCIIbHYIO
pa3paboTKy
UHCTPYMEHTApUs U1
pcan3anuu ImJIaHupoOBaHUA,
opranu3anuvu, NpoOBCACHUA U
MOHUTOPHHTA
UCCIIEI0BATENLCKUX,
AHAJIUTUYCCKUX U
KOHCAJITUHTOBLIX ITPOCKTOB

YcrHslit onpoc (Temsl 4-9);
MpakTUYecKue 3a1anus (Temsl 5-9);
JOKJIA b (TEMBI 8, 9);
KOHTPOJIbHBIE BONPOCHI (TeMBI 4-9)
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MIPY COLUOJIOTHYECKOM
CONIPOBOXKJICHUU
YIIPABJICHHS YEJIIOBEYECKUMU
pecypcaMu B TOJIMTUYECKUX
KaMIaHUsAX TapTHH.

—_—

10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.

28.

1. KoHTpO1bHBIE BONPOCHI:
ITonsTHE, Hay4YHbIE TPAKTOBKY U IIPU3HAKU ITOJIMTUYECKOU ITAPTUU.
enu 1 pyHKIUN MOJTUTHYECKUX NAPTHI B MOJTUTHYECKON CCTEME U 00IIeCTBE.
OcHOBHBIE 3Tambl Pa3BUTHUS MOJUTUYECKHX MapTHil B KoHuenuusx M. Bebepa, M.A.
Octporopckoro, M. JTroBepike.
OCOOEHHOCTH COITMOIOTMYECKOT0 IOJIX0/1a B HCCIIEIOBAHUH TTOJIUTHYECKUX MAPTUH.
OOBeKT, MpeaIMeT, CUCTeMa KaTeTOPH COLIMOIOTUH MOJIMTHUECKUX MapTHil.
Conmosiornyeckuii aHaaM3 IOJUTHYECKOM MapTUU Kak CyObeKTa IOJIUTHYECKOrO
MEHEJKMEHTA.
Teopernueckre M NPUKIAAHBIE METOABI COLMOJOTMYECKOIO0 aHalu3a IOJIUTHYECKUX
MIapTUH U UX JEATEIbHOCTH.
[TonuTnyeckass mapTusi KaK TUIl MOJMTUYECKOW OPraHM3allMU: OCHOBHBIC IPU3HAKU U
XapaKTEPHBbIC YEPTBHL.
®opmanbHas u HepopMadbHAs CTPYKTypa MOJUTHUYECKOW mapTuu. KoHIeHTpuueckas
MOZEJIb IPUYACTHOCTH MMAPTUHU B KOHLenuuu M. /[roBepixe.
Anmnapat MoJTUTHYECKON NapTHH: CTPYKTYpa U GYHKIIHUH.
[Iponecchl onurapxuzanuu U OOpPOKpaTH3allMK B MapTHHHONW cTpykType. IIpobiembl
BHYTPUIIAPTUMHON 1EMOKpATUU.
HHTepHeT-napThy Kak HOBBIM TUI NAPTUMHOW CTPYKTYPHOM OpraHU3aLuU.
OCHOBHBIE KPUTEPUU M TOJXOJAbI K THIIOJIOTHU3AIUN U KJIACCU(PHUKAIIMA COBPEMEHHBIX
MIOJINTUYECKUX MTApTUH.
Tunonorus nomurtnueckux napruii M. [lroBepke. OCHOBHBIE TPU3HAKUM U
OpraHU3aIMOHHBIE 0COOEHHOCTH MAaCCOBOM MOTUTHYECKONW MapTHH.
OCHOBHBIE TEHJICHIIMU B Pa3BUTHH TUIIOB COBPEMEHHBIX MMOJIUTUUYECKUX MTAPTHII.
HearenbHocTh mapTuii B EBpomapmamente u  ¢GopMBl HX HHTEPHALMOHAIHLHOTO
COTpYAHHUYECTBA.
Coumonornyeckue METOAUKH KiIacCU(PUKALMU U TUIOJIOTU3ALNH MTOJIUTHYECKUX MAapTUH.
VYnpaBieHrue MOJUTHUYECKUMH HApTHUSAMH Kak MpoOseMa MONUTHYECKON COLMOJIOTHH
MOJINTUYECKOTO0 MEHEKMEHTa. OCHOBHbBIE HAIpPaBJIEHUS B YNPABICHUM MMOJIUTHUYECKUMU
MapTUAMU.
OCHOBHBIE TEOPETUKO-METOJOJIOTMYECKHE TMOIXOABl K HCCIEIOBAHUIO TPOOIEMbI
YIIPABJICHUS MOJUTUYECKUMHU ITAPTUAMH.
[Tonutnueckoe ymnpaBiIeHUE U MOJUTUYECKUA MEHEDKMEHT B IOJIMTUYECKUX NapTUAX:
COOTHOILICHHUE MOHATUM U IMOJTUTUYECKON IPAKTUKH.
CtpykTypa W MeXaHU3M YIpaBJICHUS MOJUTHYECKUMHU maptusiMu. llpodeccrnonanbHblie
BH/IbI YIIPABIICHYECKON AEATEIbHOCTH B IIOJUTUYECKON NTapTUH.
@axTOpsbI YIPABJICHNS OJUTUYECKUMHU ITAPTUSIMH.
OcHOBHBIE KpUTEPUHU OLIEHKHU 3(PPEKTUBHOCTH YIIpaBICHHS MOJTUTHUYECKUMH MAPTUIMHU.
IlonsTHe, ypOBHH, L€, BUABI U 33/1a4U IIOJUTUYECKON KAMIIAaHUU TIapTHH.
VYnpaBieHyeckre 3a7adyd U aJrOpUTM pa3pabOTKHU CTPATETHH MOJUTUYECKON KaMITaHUU
MIapTUH.
[TonaTue u cerMmeHTanust 0OBbEKTA YIPABICHUS B MOJTUTHYECKONW KaMIIaHUX TapTHH.
OcHoBHBIE (DaKTOpBI BHEWIHEH CpeAbl U UX 3HAUCHHE B YINPABICHUH MOJIUTUYECKOM
KaMIIaHUEeH NapTHUH.
WHpopMalmoHHO-aHATUTHYECKOE COTIPOBOXKICHHE MOTUTUYECKON KaMITaHUU TTAPTHH.
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YpoBHHM, OCHOBHbIE KaHaJIbl, (DYHKUMH W 3aJa4Md TOJIUTHYECKOH KOMMYHHUKAIMH B
MIOJINTUYECKUX KaMITaHUAX MapTUH.

WNudopmannonHnas kaMnaHus apTUU: TOHATHE, COJIEPYKAHUE U TPUHIIUIIBI pa3paboTKu ee
LIEHTPAIBHOUN TEMBI.

[Momutnueckast pexiama W mnonuthuueckuii PR kak HampaBnenus: nHpoOpMannoHHOMN
JEATEIbHOCTH B YIIPABICHUH ITOJIMTUYECKON KaMITaHUEH ITapTUH.

MHTepHeT Kak KaHal pacIpOCTPAHEHUS ITOJIUTUYECKON PEKIIAMBI.

KoHTeHT aHann3 Kak WHCTPYMEHT HMCCIEI0BaHUs MH(POPMALMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIX
IIPOLIECCOB MOJIUTUYECKON MapTHH.

[TonsaTtue, cTpyKTypa, BUABI U (QYHKIHUU MOJIUTUYECKON HAeHTHYHOCTH. [lonmutuueckas u
NapTUHHAS UIEHTUYHOCTh: COOTHOLICHHUE ITOHSATUH.

enu, 3a1aun 1 MexaHU3MBbl (POPMHUPOBAHUS TOTUTUIECKON HIICHTUYHOCTH B YIIPABICHUU
MOJIUTUYECKON apTUEH.

VYcnoBust u ¢pakTopsl (OPMHPOBAHUS TOJIMTUYECKOH MICHTUYHOCTH B KOHTEKCTE
YIIPABJICHUS NOJUTUYECKOU MTapTUEN.

Posnb nmuaepa nonmTHYECKoi napTuu B GOpMUPOBAHUH MOTUTHYECKON UIEHTHYHOCTH.
Conumoniornyeckue METOJMKH HCCIENOBaHUSA HWIACHTU(UKAMOHHBIX TPOLIECCOB B
[IapTUHHOM YIIPABIICHUU.

[TonuTnyeckass KOHKYPEHLMsS KaK CHCTEMa IOJUTUYECKUX B3aUMOACUCTBUN MEXKIY
Y4aCTHUKAMH ITOJIMTUYECKOTO IPOLEcca: MOHATUE, COAECPKAHUE U IIPUUNHBI.

[Taptust kak CyOBEKT NOJUTHYECKONM KOHKYypeHLMH. KOHKYpEeHTHBIN CTaTyc mHapTuu:
COZIepKaHUE U KPUTEPUH BbIICICHUS.

HNudopmanmoHHO-aHATUTHYECKHE TEXHOJIOTUH HCCIIE0BaHUs MIOJINTUYECKOU
KOHKYPEHTHOH Cpelbl IapTHUH.

[TpobnemMbl M TEXHOJOTMH CHI)KEHHUSI HETaTMBHOTO BO3JEHCTBHMS KOHKYPEHTHOH Cpeibl
NapTUU. AHTUKPU3UCHOE YIPABIEHUE B MOJIUTUYECKUX KaMIIaHUSIX NapTHH.
MapKeTHHIOBbIE TEXHOJIOTMM B YIPABICHUU IIOJUTUYECKOW IIAPTHEH B YCIOBHUAX
MOJIUTUYECKON KOHKYPEHLUH.

[TonuTyeckoe KOHCYJIBTUPOBAHME KaK BHJ  YIPABICHYECKOM JACATEIBHOCTH B
MOJUTAYECKON NTApTUH.

OcHoBHBIE (POPMBI U HANPABJICHUS IMOJUTHUYECKOTO KOHCYJIBTUPOBAHMSA B YIPaBICHUHU
MOJIUTAYECKON apTUEH.

[IpyHOUIIBI IOCTPOCHUS AJTOPUTMA B IIPOLECCE IMOJUTHYECKOTO KOHCYJIBTUPOBAHUS B
MOJUTAYECKON NTapTUH.

[TpuHIUnBl TPOQPECCHOHATBHOTO TMOJIUTUYECKOTO KOHCYJIBTHPOBAHUS B YIPaBICHUHU
MOJIUTUYECKON NapTUEH.

[TonuTU4eCKUN KOHCAITUHI B YIPABJICHUM MOJUTUYECKUMH MAPTUAMHU B COBPEMEHHOU
Poccun: cranoBieHe, COCTOSIHUE, OCHOBHBIE TIPOOJIEMBI.
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K

UTCPUA OLICHKU paGOTLI MAaruCTpalTa Ha 3AHATHHU

Bun pabotst

Oruenka

OnucaHue KpUTEPUEB OLIEHKU

PaGora Ha 3aHsaTUH

OTIINYHO

MarucTpant J1eMOHCTPUPYET 3HAHUE

PEKOMEHIOBAHHON OCHOBHOM U
JOTIOJIHUTEIBHOM JTUTEPATYPbl, AKTUBHO
y4acTBYET B 00CYXJICHUU BOIIPOCOB 10 TEME
3aHATHS], JIOTUYHO BBICTPAUBAET OTBETHI U
apryMEHTUPOBAHHO OOOCHOBBIBAET CBOIO TOUKY
3pEeHUs, ONUPAsCh HA TEOPETUUECKHUE,
SMIIUPUYECKUE U UHBIE UCTOYHUKH, MPSIMO WU
KOCBEHHO KaCaroIIUECS TEMbI 3aHATHS.
[IpuHMMaeT yyactue B HOATOTOBKE U
00CYKJIEHUH TOKIAI0B, IEMOHCTPUPYET
CIOCOOHOCTH K CaMOCTOSITEIbHOI paboTe.

Xoporo MarucTtpasr B LIJIOM JEMOHCTPUPYET XOpOLIEe
3HaHUE PEKOMEHJIOBAHHOW OCHOBHOM
JIUTEPaTyphl, IPUHUMAET aKTUBHOE Y4acTUE B
00CYX/IEHUH Ipe]IaraeMbIX BOIIPOCOB U
JIOKJIaJI0B, O/THAKO HE Bceraa yOeauTeneH B
00OCHOBAHUHU CBOEH TOUKH 3PEHHSI B CHITY
(parMeHTapHBIX 3HAHUN TI0 OTACITHHBIM
npo0JieMaM TEMBI.

Y noBnerBopuTenbHO  [MarucTpaHT MOBEPXHOCTHO 3HAKOM C
PEKOMEHI0BAaHHOW OCHOBHOM H/HITH
JOTIOJIHUTEBHOU JIuTepaTypoil. He nposiBiser
aKTUBHOCTH B 00CY>KIa€MbIX HA 3aHATHH
BOIPOCAX, IPU OTBETE HE CIIOCOOCH
KOHIICTITYyaJIbHO M YOEIUTEIbHO 000CHOBATH
COOCTBEHHYIO TOUKY 3PEHHUSI.

HeynosneTBoputenbHO |MarucTpant He TOTOBHUTCS K 3aHSATHSIM U HE
NPUHUMAET y4acTus B pabore.

2.JlpakTHyecKue 3aJaHNS:
CocrtaBbTe TabIMILy, OTPAXKAIOIIYI0 OCHOBHBIE BH/bI MOJUTHYECKOTO MEHEIKMEHTA, UX
LIEJIU ¥ 33J]a4M B TIOJIUTUKO-YIIPABICHUYECKOM IIPOLECCE MOJIUTUYECKUX MTapTUH.
IIpemnoxure muaH [OEUCTBUM Ha Clydaidl BO3HUKHOBEHUS KPU3UCHOM CHUTyalUHd B
n30MpaTeNbHON KaMIaHWK TOJIMTUYECKON maptuu (mo Bamemy BbIOOpY). PesymbraT
NpeaCcTaBbTE B POpPME JOKIIA/Ia C UCIIOIB30BAHUEM KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHH.
[lepeuncnure, Kakue OCHOBHBIE OSTHUECKHME TPEOOBAHUS JOJDKHBI MPEIBIBIATHCI K
poeCCUOHATTLHOMY MOJIMTHYECKOMY KOHCYJIbTUPOBAHHIO B IOJIUTHYECKOM MapTUU U B
YeM  3aKJIIOYAlOTCS  OCHOBHBIE  KPUTEPUH  NpOQecCHOHaIM3Ma  MOJIUTUYECKUX
KOHCYJIbTaHTOB. OOOCHY#TE CBOIO MO3UIIHIO.
C mno3unuii MONMUTUYECKOTO KOHCYJIbTaHTa pa3paboTaiiTe IUIAaH MEPONPUSATHH s
CO3JaHus U MPOABUKEHUS MOJIUTUYECKON NTaPTUU HA POCCUMCKOM IOJUTUYECKOM PBIHKE
(Ha mpuMepe KOHKPETHOM monuTHyeckoi cutyanuu). [IpencraBpre ero B ¢opme
IIPE3CHTALINH.
Paccmotpute U poaHaM3upyUTe OPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYpPY M ammapar yIpaBJICHUs
KOHKPETHOW (pOCCHMCKON WK 3apyOeXHOM) MOMUTHYECKOW mapTuu. Pe3ynpTarhbl
MIPEJCTaBbTE B BHJIE COOOIICHUS C NCIIOIH30BAHUEM KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHH.
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10.

Hcnonw3yss OCHOBHBIE THUIIOJIOTUU MOJUTUYECKUX MAPTUH, BBIICIUTE U OXapAKTEPU3yUTE
OCHOBHBI€ TUIIBI IIOJIMTUYECKUX MMAPTUN B cOBpeMeHHOM Poccuu. [TomydyeHnsie pe3yibTaThl
MIPEJCTaBbTE B BUJIE TAOJIUIIBI.

Ha xonkpeTHOM mpuMepe (110 COOCTBEHHOMY BBIOOpPY U3 OT€UECTBEHHON MIIN 3apyOeKHOM
MOJINTUYECKON IMPAKTUKU) MpOaHAIN3UPYUTE MOJIUTUYECKYIO KaMIAHUIO NOJUTHYECKON
MapTUH, ONPEIEINTE YIIPABICHUECKUE 3a/1a4l U aJTrOpUTM pa3paboTku ctpateruu. CBoit
OTBET MpECTaBbTe B (hopMaTe aHATUTHUECKOM 3aIUCKH.

Ha npumepe KOHKPETHOM  IMOJUTUYECKOM  KaMIIAaHUM  IIOJIMTHUYECKOM  IApTUHU
(u30uparenbHOM, UMUKEBOW U 1p.) paspaboTaiiTe COOCTBEHHBIH WHCTPYMEHTapuil U
IIPOBEIUTE KOHTEHT-aHAJIN3 KOMMYHHUKAIIMOHHON AeaTenbHocTy naptun B CMU nnu cetn
NHutepHer. Pe3ynbTaThl H3JI0KUTE B BUJIE KPATKOIO AaHAJIMTUYECKOIO OTYETA.

Ob6ocHyiiTe, kakue (GaKkTOPHI ABISIOTCS ONPENSIISIOMUME B (POPMUPOBAHUH MTOITUTUIECKOM
UJEHTUYHOCTH B COBPEMEHHOM poccuiickoM oOmectBe? WM kak 3TO BiIMAET Ha
(dbopMHUpOBaHUE MOTUTHYECKOW HIACHTUYHOCTU B YIPABICHUU IMOJUTHUYECKOW MapTueii?
Cdhopmynupyiite CBOI OTBET, UCHOJB3YsI KOHKPETHBIC IMIIUPHUECKUE TaHHBIE.
PazpabotaiiTe COOCTBEHHYIO CHCTEMY KpPUTEPHUEB OLIEHKHM KOHKYPEHTHOIO cTraTyca
MOJUTUYECKON apTHH. Pe3ynpTar npeacraBbre B popMe COOOICHHUSI.

KpnTepml OICHKH MPAKTHYCCKHX 3a;[anm71, AHAIUTHYCCKUX MAaTCPUAJTIOB

Bun pabotst OreHka Onucanue KpUTeprueB OLIEHKU

IIpaxTrueckas OtinyHO OneHka OTIMYHO CTaBUTCA B Cllydae
pabora

00513aTETTHHOTO COOTBETCTBUS PAOOTHI
CIICAYIOIIUM TISITU TPEOOBAHUSIM:

1) 3a1aHKE BBIMOJIHEHO B TIOJHOM 00BbEME,
COOTBETCTBYET TeME U TPeOOBAHUSAM;

2) UCTIOIB30BAHBI PA3IUYHBIC METOAbI AHATIN3A;
3) mpoBeJieH rTyOOKHil aHaIu3 TPOOIEMBI,

4) pe3yabTaThl U3JI0KEHBI XOPOLIUM SI3BIKOM C
yIoTpebIeHHEM HAYYHOM COIIMOJIOTHYECKOM
JIEKCHUKU;

5) otnnyHOE oopmIiIeHUE paboTHI.

Xopouio Ecnu yactuuHO He coOnrogaeTcs OIHO
TpeOOBaHUE U3 MATH.

VYnosnerBoputensHo  |Ecam He cobmomaroTces Tpu TpeOOBaHUA U3
TISITH.

HeynosnerBopurensho |Ecnu He cobmomaercst Oonee Tpex TpeOoBaHUM
U3 TATH.

N —

SN kWw

3.TeMBI TOKJIAI0B:
ITonutnueckas mapTus Kak COLMAIBHO-TIOJIUTUYECKUM UHCTUTYT.
WuTepHeT-napTisi Kak HOBBIM THUIl MAapTUHHONW CTPYKTYpHOH OpraHM3alud U OOBEKT
MIOJINTUYECKOT0 MEHEPKMEHTA.
Ha3zBanue naptuu u ee CUMBOJIBI KaKk (akTop MapTUHHON HIeHTH()UKALINY.
[omuTHyeckniit OPIHAMHT KaK BUJ MOJIUTHYECKOTO YIPABICHUS TAapTHH.
KoHKypeHTHBII cTaTyc NapTUH: IOHATHE, COEP)KAHNE U KPUTEPUH BBIJCIICHUS.
OcHoBHBIE (POPMBI U HANPABJICHUS IOJUTHUYECKOTO KOHCYJIBTUPOBAHHUSA B YIPaBICHUU
MOJIUTUYECKON TapTUEH.
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Kpurtepun onenku 1ok1aaa, cOoOIeHNsI HA CEMHUHAPCKOM 3aHATHHI

Bujsbl padoTbl Ounenka/mpoueHt Onucanue KpuTepueB OLlEeHKH

Joxnan, OtinyHO OOyuaronuiicss akTHBHO 3aHUMAJICS
coo0IeHne Ha MOJTOTOBKOM COOOIIEHUS, NCTIOIb3Y S
CEMHHAPCKOM OCHOBHYIO U JIOTIOJHUTEIBHYIO JIUTEPATYPY,
3aHATUU r71y0OOKO NOTPYy’KEH B TEMY U MOXKET OTBETHUTD

Ha JII000# BOIIPOC OTHOCUTENBHO €€
conepskanusi. CaMo cOOOIIeHNE JTOTHYECKH
IIOCTPOEHO, CTUIIMCTUYECKH I'PAMOTHO,
COJIEP’KUT UHTEPECHBIE JAHHBIE U BBI3BIBAET Y
IIPUCYTCTBYIOIINX KUBON UHTEPEC U
MOPOKJIAET TUCKYCCHIO.

Xoporo MarucTpaHT 3aHUMaJICS TIOATOTOBKOM padoThI,
BJIa/IEET TEMOU U MOYKET OTBETUTH Ha
OOJIBITMHCTBO BOIPOCOB OTHOCUTEINILHO €€
conepskanus. OnHaKo MaTepuan
MIPOaHATM3UPOBAH HEAOCTATOUHO ITyOOKO.
Camo coo011eHne JIOTHYeCcKH MOCTPOEHO,
coZiepkUT opdorpaduieckue u
CTUJIMCTUYECKHE OLIMOKU U BBI3BIBACT Y
IIPUCYTCTBYIOIIUX UHTEPEC.
VYnosnerBoputensHo | OOyuaromuiics cnabo 3aHUMAaCcs MOArOTOBKOM
paboThI, TII0X0 pazdbupaercs B TEME U HE
MO’KET OTBETUTDH HA BONPOCHI OTHOCUTEIIBLHO €€
conepskanus. CaMo cooOIIeHHEe UITH TOKIal
JIOTUYECKH IJI0OXO MMOCTPOEHBI, COEPIKAT
opdorpadudecKkue u CTUITHCTUIECKUE
OIIMOKH, HE BBI3BIBAIOT Y MPUCYTCTBYIOIIUX
UHTEpEca.

HeynoBnerBopurensHo | MarucTpaHT He CMOT BBICTYIIHTD, HJIM paboTa
HE OTBeuYaeT 0a30BBIM KPUTEPUSIM KaueCTBa.

1. Temsl 3cce:
1. «Kak cooTHOCSTCS peAMETHBIE 001aCTH COLMOJIOTHH MOJIUTHYECKUX MAPTHHA, TOTUTUYECKON
COLIMOJIOTMM M IOJMTUYECKOTO MEHEDKMEHTAa B HCCIEJOBAaHUU IIOJIUTUYECKUX MApPTHH:
CPABHUTEJIbHBIN aHAIIU3).
2. «YmpaBieHue MOJUTHUYECKUMH NapTUAMH Kak MpobjemMa MEHEHKMEHTa OpraHu3aluil u KaK
HaIlpaBJICHUE MTOJINTUYECKOTO MEHEIKMEHTA: CPABHUTEIIBHBIN aCIIEKT).
3. «Ponp uneonornu B pa3BUTUU U YIIPABJICHUU COBPEMEHHBIMU MOJIUTUIECKUMU APTUAMU?Y.
ApryMeHTupyiiTe CBOE MHEHHE KOHKPETHBIMH IpUMepaMH U BepU(PHUIIMPOBAHHBIMU

JTAHHBIMU.
Kpurepun ouenku 3cce, pepepara

Buabl padoTsl OueHka/mpoueHT Onucanue KpUTEpreB OLEHKH

[Tucemennas OTnau4HO Dcce UMEET YETKYIO CTPYKTYPY, COOTBETCTBYET

pabora - 3cce, COJIEPKAHUIO TEMBI U PACKPBIBAET €€, IPU

pedepar HaIMMUCAaHUK ObUIM UCTIOIb30BAHbI

pa3HOoOOpa3HbIe UCTOYHUKH. MarucTpanr
noKasall 3HaHhe pooeMbl, cHopMyTUpOBAIT U
000CHOBaAJI COOCTBEHHYIO TOUKY 3peHHs. Dcce
JIOTMYECKU BBICTPOSHO, CTHIMCTUUSCKH
IPaMOTHO, COACPKUT Pa3HOOOpa3HbIC
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MPUMEPHI U3 MPAKTUKH/TCOPUH,
MIOITBEP K IAOIIUE BHIBOJIBI.

Xoporo Dcce HalMCaHO B COOTBETCTBUE CO
CTPYKTYpOM, TP HAMMMCAHUU HCIIOTH30BAHbI
pa3zHoO00pa3HbIe UCTOYHHUKH, TEMa PACKPHITA HE
MOJIHOCTHIO. MarucTpaHT Mmokasain
HEJO0CTATOYHO TIIyOOKOE MOTpyKeHHE B
npobiieMy, B pOpMYyITUPOBKE COOCTBEHHOM
TOYKH 3PECHHUS IPUCYTCTBYIOT OTACIbHBIC
HEJOCTaTKU. ICCE IOTUYECKU BBICTPOCHO,
CTHJIMCTUYECKH TPAMOTHO.
YnoBneTBopuTenbHO | [IprCyTCTBYeT HapyIlleHHE CTPYKTYPHI 3cce.
MaructpaHT JEMOHCTPUPYET MOBEPXHOCTHOE
3HAaHHE U TIOHUMaHUE TEMBbI; HE
chopMyupoBaHa cOOCTBEHHAsI TOUKA 3pEHUSI.
Dcce COAePKUT CTUITUCTUYECKUE U
opdorpadudeckue onmoOKu
HeynosnerBoputenbHO | Dcce HE pacKphIBACT COACPKAHUE MPOOTIEMBI
W/WJH SIBJISIETCS TUTATHATOM

11.

12.

13.

14.

15.

16.

S.IIpuMepHBIH CIIMCOK BONPOCOB K 3a4eTy
[omuTHueckas mapTusi Kak CyOBbEKT MOJTUTHYECKOTO MEHEPKMeHTa. [[oHATHE 1 TPU3HAKH
MOJIUTUYECKOUN MapTHH.
OOBexT, MpeIMeT, CUCTEMa KaTeTOPH COLIMOJIOTUH MOJIMTHYECKUX MapTHil.
Meroasl COLMOJIOTMYECKOIO0 aHAIW3a IOJIMTUYECKUX IApTUH M HUX IOJUTHUKO-
YIIPaBJICHYECKOMN NEATEIBHOCTH.
Dransl pa3BUTHS MOJUTHIECKUX MapTuil B KoHNenusx M. Bebepa, M.f. Octporopckoro,
M. [TroBepxe.
MecTo ¥ poJib MOJTUTHYECKUX MAPTUN B CUCTEME OTHOIICHUH «TPa)IaHCKOE OOIIECTBO-
roCyapCTBO».
OCHOBHBIE KOHCTUTYUpYIOIIME (YHKIUMA TOJIMTUYECKOH MapTUHM Kak COLHMAIbHO-
MOJINTUYECKOTO UHCTUTYTA.
[TonuTnueckas nmapTusi Kak THUI IOJUTUYECKOM OPraHM3alMU: OCHOBHBIC IIPU3HAKU U
XapaKTEePHBIC YEPTBHL.
dopmarnbHas U HeopManbHas CTPYKTypa HojuTHYeckod mnapTuu. KoHueHTpuueckas
MOJI€JIb IPUYACTHOCTH NapTuu B KoHuenuuu M. JlroBepxe.
AmnmnapaT MoJUTHYECKON NapTHH: CTPYKTYpa U GYHKIIHH.

. Opranu3anyoHHas CTPYKTypa MOJUTHUYECKONW MapTHH KakK (AKTOp ee YIpaBIeHUECKOM

NEeATEIbHOCTH.

CereBast monuTUYecKass MapTUS KaK TUI MApTUHHOW OpraHM3allUd M Kak CyOBEKT
MIOJIATUYECKOTO MEHEIKMEHTA.

OCHOBaHMSI THUIOJIOTU3ALMU U KJIACCH(PHUKAILUKA COBPEMEHHBIX MOJIMTUYECKUX MapTHil.
Tunonorus nonutuueckux naptui M. [lroBepxe. OCHOBHBIE TNpPU3HAKK U
OpraHU3aIOHHBIE 0COOEHHOCTH MaCCOBOM MOJUTHUECKON MapTHH.

OcCHOBHbBIE M3MEHEHUS B NOJUTHYECKUX NApTUAX B YCJIOBHUAX IOCTUHAYCTPHUAIBLHOTO
MH(POPMALMOHHOTO 00IIEeCTBA.

VYipasineHue NOJUTUYECKMMHU OPraHU3alUsAMHU KaK BHJ IOJMTHUYECKOTIO MEHEIKMEHTA.
OcHOBHbIE HaNpaBJICHUS B YIIPABJICHNN NOJUTHUYECKUMHU MAPTUSIMH.

CrpykTypa U MeXaHU3M YIIpaBIICHHUs MOJUTHUYECKUMH maptusMu. [Ipodeccrnonanbhbie
BU/IbI YIIPABICHYECKOMN ACATEIBHOCTH B IIOJUTHYECKON MAPTHUH.

@DaKTOpbI yNpaBIeHUS U KPUTEPUHU OLICHKH APPEKTUBHOCTH YIIPABICHHUS MOTUTHYECKUMHU
HapTUSMH.
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[Ipukiiaguble METOAMKH B HCCICJOBAaHUU IIPOLIECCOB YIIPABICHUS ITOJIUTUYECKUMHU
NapPTUAMU.

[TonsTHE, ypOBHH, LIE€IHU U 3aa4M ITIOJTUTUYECKON KaMIIAaHUH ITAPTUU.

«Komanna» kak cyOBeKT yrnpaBiIeHuUs MOJTUTHYECKON U30MpaTeIbHOM KaMITaHueH apTHH.
[lonatne w cerMeHTanmus OObEKTAa YIOPABICHUS B U30MpaTEeIbHONM KaMIIaHHH
MOJIUTUYECKOUN MapTHH.

HNHupopMalMoOHHO-aHATUTHYECKOE COMPOBOXKJICHHE B  YIPABICHUU IOJUTHYECKOM
KaMIIaHUEHN TIapTHH.

YpoBHHM, OCHOBHBIE KaHANbl, (PYHKIUM M 3aJa4d MOJUTHYECKOW KOMMYHHUKAIMH B
U30MpaTEeIbHBIX KAMIIAHUIX MOJIUTUYECKUX MapTUH.

WNudopmanmonHas KaMIaHus MApTHU: TIOHATHE, COICPKaHUe U MPUHLIUIIBI pa3paboTKH ee
LEHTPAIIbHOU TEMBI.

[Momutnueckast pekigama W noiuthdeckuii PR kak HampaBieHuss MHPOpPMALMOHHON
JEATEIbHOCTH B YIIPABICHUH ITOJIMTUYECKON KaMIIaHUEH ITapTUH.

IlonsTne, cTpykKTypa ¥ BUABl IOJIUTHYECKOW UACHTUYHOCTH. llenu u  3amaum
(hopMHUpOBaHUS TOTUTUYECKON HICHTUYHOCTH B YIIPABJICHUH MTOJIUTHYECKON mapTueil.
Mexanusm (popMupoBaHUs MAPTUHHON MIESHTUYHOCTH U CIIOCOOBI BOBJICUEHHS I'PaXKJIaH
BO B3aMMOJICUCTBUE C MIOJUTUYECCKON IIapTUEH.

Ponp nmuaepa nonmuTHUECKO NapTUH B (GOPMUPOBAHUM MOTUTUYECKON HIICHTUYHOCTH.
Conmonornyeckue METOJUKHA HCCICIOBAHUS MICHTU()UKALMOHHBIX IPOIECCOB B
NapTUMHOM YIIPaBJICHUU.

ITonuTryecko KOHKYpEHLHs KaK CHCTEMa IIOJIMTHYECKUX B3aUMOJICUCTBUI MEXKIY
YYaCTHUKAMH ITOJIMTUYECKOTO IIpOoLecca: MMOHATHE, CONECpKAHUE U TIPUUNHBI.

[TapTust Kak CyOBEKT MOJMTHYECKOM KOHKYpeHUMH. KOHKYpPEHTHBIH CTaTyC MapTUH:
COJICpKAHUE U KPUTEPHUU BBIICICHUS.

HNHdpopManoOHHO-aHAIUTHYECKIE TEXHOJIOTUU UCCIIEN0BaHUsA MIOJINTUYECKOU
KOHKYPEHTHOH CpeJibl IapTHH.

[TpobnemMbl U TEXHOJOTMH CHMXKCHHMS HETaTHBHOTO BO3JCHCTBHS KOHKYPEHTHOW Cpebl
napTuu. AHTUKPU3UCHOE YIIPaBJICHHUE B MTOJIMTUYECKUX KAMITAHUAX MapTUU.
MapkeTHHroBbl€ TEXHOJOTHH B YIPABICHUM IIOJIMTHUYECKOW IIAPTHEW B YCIOBHAX
MOJIUTUYECKON KOHKYPEHIIUU.

[TonuTyeckoe KOHCYIbTUPOBAHME KaK BHJ YIPABICHYECKOHW JCATEIBHOCTH B
MOJINTUYECKOU NapTuu. @OpMBI U HANIPABIICHUSI IIOJUTUYECKOTO KOHCYIbTUPOBAHMSL.
Ortudeckue TpeOoBaHMUA K MPOPECCHOHATHHOMY MHOJIMTUYECKOMY KOHCYJIBTUPOBAHHIO.
OcHOBHBIE KpUTEPHUU POPECCHOHATI3MA MTOJIUTHYECKUX KOHCYIHTaHTOB.

Kpurepun onieHKH 0TBETOB Ha 3a4éTe:

3auTeHo OTBeT JIOrUYECKH BBICTPOCH W M3JIAra€TCd Ha XOpOIIEM PYCCKOM SA3BIKC.

OOyyaromuiicst XOpOIIIO BIIaJeeT HEOOXOIUMBIMU HCTOYHUKAMHE, OCHOBHOMN
U JIONOJIHUTEIBHOM JMUTEPATYypOH, XOpOLUIO B HEW OpUEHTUPYETCH,
UCTIOJB3YET NMPH OTBETE OTICIBHYIO CHEIHAIH3UPOBAHHYIO JIEKCUKY, AAaeT
XOPOIIIKE OTBETHI Ha JJOMOTHUTEIbHBIE BOIPOCHI.

He 3auteHno B oTBeTre mOJIHOCTBIO OTCYTCTBYCT sBHAad JIOTMKa, OH H3JIaracrtcsa Ha

IIPUEMIIEMOM PYCCKOM sA3BIKE. MarucTpaHT He BIAACET B IOJIHOM Mepe
Jla’ke€ OCHOBHBIMU MCTOUYHUKAMU U3 0053aTEIBHOTO CITUCKA IUTEPATypPhl, HE
opueHTHpyeTCs B HUX. [Ipu oTBeTE HE UCIOJIB3YyeT CHEUATU3UPOBAHHYIO
JIEKCUKY, HACT HEYJOBJICTBOPUTEIBHBIE OTBETHl HA JIONOJHUTEIBHBIE U
OCHOBHBIE BOITPOCBL.
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